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Maliyet Katilim Anlagmalarinin (MKA) transfer
fiyatlandirmasi agisindan incelenmesi

M. Akif Tung
Zeynep Celen

MKA, gayri maddi varliklarin, menkul varliklarin veya hizmetlerin ortak olarak
gelistiriimesindeki katki ve risklerin isletmeler tarafindan, bu gayri maddi varliklarin, menkul
varliklarin veya hizmetlerin her bir katilimcinin bireysel faaliyetlerine menfaat saglayacagi
beklentisiyle, paylasiimasi i¢in yapilan akdi anlagmadir.

MKA, mutlaka tim katihmcilara dair bir tizel kisilik ya da sabit bir isyeri degil, daha ziyade
akdi bir anlasma niteligindedir. MKA, katilimcilarinin érnegin faaliyet sonucu ortaya ¢ikan
gayri maddi varliklarin ortak kullanimi veya gelir veya karlarin paylasimi igin
operasyonlarini birlestirmelerini gerekli kilmaz. Bunun yerine, MKA katilimcilari MKA
faaliyet sonuclarindan kendilerine dlsen paylardan kendi isletmeleri araciligiyla
faydalanabilirler. Transfer fiyatlandirmasi konulari, katilimcilar arasindaki mali ve ticari
iliskiler ile s6z konusu faaliyet sonuglarini gergeklestirmek Uzere yaratilan olanaklari
saglayan katihmcilarin yaptigi katkilara odaklanmaktadir.

Akdi anlagma fiiliyattaki islemin belirlenmesinde baslangi¢ noktasini olusturmaktadir. Bu
baglamda, bir transfer fiyatlandirmasi analizi agisindan bir MKA ile ayni islemin iglev
analizi araciligiyla belirlendigi sekliyle sorumluluklarin, risklerin ve beklenen sonuglarin
paylagiminin duzenlendidi bir akdi dizenleme arasinda fark yoktur.

MKA’nin temel bir 6zelligi, katkilarin paylasiimasidir. Emsallere uygunluk ilkesine gore,
MKA'’ya dahil oldugu sirada her bir katilimcinin toplam katki igindeki payinin orani,
anlagsma kapsaminda beklenen tahmini toplam getiriden elde edecegi payinin oraniyla
uyumlu olmahdir. Ayrica MKA'larin gayri maddi veya maddi varliklarin geligtiriimesi, Gretimi
veya edinilmesine iliskin olmasi durumunda her bir katilimciya MKA kapsamindaki
faaliyetten dogan her turli gayri maddi veya maddi varliklar Gzerinde bir sahiplik menfaati
veya bunlar kullanma ya da faydalanma hakki saglanmis olur. Hizmetlere yonelik MKA’lar
acisindan; her bir katihmci MKA kapsamindaki faaliyetten dogan hizmetleri alma hakkina
sahiptir.

Uygulamada, maliyet havuzlari da dahil olmak Uzere (paylasilan) grup ici hizmetler ile fikri
mulkiyet olusturmayan hizmetlerde MKA'lar arasinda ayrim yapmak bazen zor
olabilmektedir. Asagidaki tablo, gézden gecirenlerin iki kavram arasinda ayrim yapmasina
yardimci olmay1 amaglamaktadir®.

L EU Joint Transfer Pricing Forum, Report on Cost Contribution Arrangements on Services not creating Intangible
Property (IP),7 Haziran 2012
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Fikri milkiyet olusturmayan hizmetlerde
maliyet katilim anlagmalari

Grup-ici hizmetler

Tdm katilimcilarin nakdi veya ayni katkida
bulundugu durumlarda maliyetleri, riskleri ve
faydalari paylastigr anlasmadir.

Grup i¢ci  hizmetler, MNE Grubu Uyeleri
tarafindan bir hizmetin saglanmasi veya satin
alinmasiyla sinirhdir.  Hizmetin  basarili  ve
verimli  bir sekilde saflanamamasi riski

genellikle hizmet saglayiciya aittir.

Katihmcilar bir MKA'ya katilir veya bir MKA'dan
ayrilirsa, hisseler emsallere uygunluk ilkesine
go6re ayarlanmali/yeniden dengelenmelidir.

Hizmet sézlesmesinin feshedilmesi veya diger
katihmcilar tarafindan uzatiimasinin genellikle
diger hizmet alicilari izerinde bir etkisi yoktur.

Vergi idareleri tarafindan MKA'nin kabul
edilmesi veya taninmasi nedeniyle vyazil
anlasmalar siddetle tavsiye edilir. Hatta bazi
Uye Ulkelerde zorunludur. MKA'nin
uygulanmasini/ performansini incelerken vergi
inceleme elemanlari icin yazili bir anlasma
ve/veya uygun belgeler 6nemlidir.

Uygulamada, resmi sozlesmeler her zaman
mevcut dedildir. Anlasma genellikle, saglayici
ile hizmetin alicisi arasindaki dogrudan iliski ile
sinirhidir. Saglayici acisindan hizmetin
sunuldugunu ve alici agisindan hizmetin ticari
konumunu glgclendirmek icin ekonomik veya
ticari deger sagladigini géstermek mimkin
olmalidir.

Tdim katihmcilar ortak bir faaliyete katkida

Hizmetin sadlayicisi tarafindan dcretlendirilen
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bulundugundan ve maliyetleri paylastigindan ve | kar unsuru, saglayicl kari alicilarla
katkilar beklenen faydalari yansittigindan, | paylasmayacagindan, genellikle  kilit  bir
katkilar  genellikle  maliyetler  Uzerinden | unsurdur.

dederlendirilmektedir.

Dagditim anahtari, her bir sirketin hizmet talep
etme/alma veya hizmeti almaya hak kazanma
kapsamina baghdir.

Maliyetlerin dagitimi, MKA'dan her katilimci icin
beklenen faydalara dayanmaktadir.

MKA tiirleri

Genellikle iki tir MKA ile karsilagiimaktadir: gayri maddi veya maddi varliklarin ortak bir
sekilde gelistiriimesi, Uretiimesi veya edinilmesi icin olusturulanlar (“gelistirme MKA’lar1”) ve
hizmet alimi igin olusturulanlar (“hizmet MKA'lar”). Her ne kadar her bir MKA'nin kendi
O0zel mahiyet ve kosullari itibariyle degerlendiriimesi gerekse de; bu iki ttir MKA arasindaki
en onemli fark, gelistirme MKA’larinin genellikle katilimcilar icin gelecege yonelik faydalar
yaratirken hizmet MKA’larinin sadece cari menfaatler saglamasidir.

Gelistirme MKA'lar1, 6zellikle gayri maddi varliklara iligkin olarak, siklikla belirsiz ve
gelecekteki faydalarla ilgili Gnemli riskleri icermektedir; buna karsin hizmet MKA’lari
cogunlukla daha kesin ve daha az riskli faydalar saglamaktadir. Bu ayrimlarin bilinmesi
faydalidir ciinkt agagida belirtildigi Uzere gelistirme MKA'larinin karmasikhgi, 6zellikle
katkilarin degerlendiriimesi konusunda hizmet MKA’larina gére daha ayrintili kilavuz
dizenlemeler gerektirebilmektedir. Bununla birlikte, bir MKA'nin analizi kulaktan doima
ayrimlara dayandiriimamalidir; bazi durumlarda cari hizmet edinimine iliskin bir MKA,
suregelen ve belirsiz faydalar saglayan bir gayri maddi varlik yaratabilir veya gelistirebilir,
buna karsin MKA kapsaminda gelistirilen bazi gayri maddi varliklar, kisa vadeli ve
nispeten kesin nitelikte faydalar saglayabilmektedir.

Emsallere uygunluk ilkesinin uygulanmasi

MKA’nin kogullarinin emsallere uygunluk ilkesine uygun olmasi igin katihmcilarin
katkilarinin de@eri, bagimsiz igsletmelerin karsilastirilabilir durumlarda anlagsmadan
dogmasini bekledikleri toplam tahmini faydadan alacaklari payla orantili olarak yapmayi
kabul edecekleri katki miktariyla uyumlu olmalidir. Bir MKA’ya yapilan katkilari diger grup
ici varlik ve hizmet transferlerinden ayiran sudur ki; katimcilarin almayi planladiklari
karsiligin bir kismi veya tamami, kaynaklar ve yeteneklerin ortak bir havuzda
toplanmasindan elde edilmesi beklenen karsilikli ve oransal faydadir. Ayrica 6zellikle
gelistirme MKA’larinda katilimcilar, tahmini MKA sonugclarinin gerceklestirimesiyle
baglantili risklerin olumlu ve olumsuz sonuglarini paylasmayi kabul etmektedirler.

Sonug olarak; érnegin lisans sahibinin gelistirmeye iliskin riskleri kendi basina Ustlenip
karsihdini gayri maddi varligin geligtiriimesi tamamlandiginda alacagi lisanslama Ucreti
Uzerinden bekledigi durumda olusan bir gayri maddi varligin grup ici lisanslamasi ile tim
taraflarin katki saglayip gayri maddi varhigin gelistiriimesiyle ilgili risklerin sonuglarini
paylastigi ve her birinin bu katkilar Gzerinden gayri maddi varlik Uzerinde bir hak elde
edilmesi konusunda anlastidi bir gelistirme MKA’sI arasinda farkhlik vardir.

Karsilikli ve orantili fayda beklentisi, bagimsiz igletmelerin risklerin sonuglarinin paylasimi
ve kaynak ve yeteneklerin toplanip ortak bir havuzda toplanmasini iceren bir anlagsmay!
kabul etmeleri agisindan énemlidir. Bagimsiz isletmeler, her bir katiimcinin dizenlemeye
yaptigi katkinin oransal payinin, katimcinin diizenleme c¢ergcevesinde ortaya ¢cikmasi
beklenen toplam faydadan elde edecegi oransal payla uygun olmasini talep edeceklerdir.
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Bu nedenle, bir MKA’ya emsallere uygunluk ilkesinin uygulanabilmesi i¢in 6n kosul,
dizenlemenin tim taraflarinin makul bir fayda beklentisi igcinde olmalaridir. Bir sonraki
adim, her bir katilimcinin ortak faaliyete katkisinin hesaplanmasi ve MKA katkilarinin
(katihmcilar arasinda yapilan dengeleyici 6demelere gore duzeltiimis hali itibariyle)
dagiliminin beklenen faydalardan elde edilecek paylarla orantili olup olmadiginin
belirlenmesidir. Bu belirlemelerin, 6zellikle gelistirme MKA’larina iligkin olarak belli oranda
belirsizlik icermesinin muhtemel oldugu bilinmelidir. Emsallere uygunluk ilkesine aykiri
olarak dlcimlenmesi sonucunda, katkilarin MKA katilimcilari arasindaki dagiliminin,
vergilendirilebilir karlarin bazi Ulkelerde eksik, bazi llkelerde fazla beyan edilmesine yol
acmasi potansiyeli vardir. Bu nedenle vergi mukellefleri, MKA ile ilgili iddialarinin
dayanagini kanitlamaya hazir olmalidirlar.

Katilimcilarin belirlenmesi

Karsilikli fayda kavrami MKA acisindan temel teskil ettiginden, MKA faaliyeti
amaglarindan, ornegin MKA kapsamindaki gayri maddi veya maddi varliklara iligkin
menfaat ve haklardan veya hizmet imkanlarindan, istifade edecegine dair makul bir
beklentisi olmayan bir taraf (ilgili faaliyet konusunun kismen veya tamamen
gerceklestiriimesinin yani sira), katilimci olarak degerlendiriimeyebilmektedir. Bu nedenle
bir katilimciya MKA’ya konu gayrimenkuller, menkul varliklar veya hizmetler tizerinden bir
menfaat veya hak tesis edilmeli ve onun bu menfaat veya haklardan bir fayda elde
edebilecegine dair makul bir beklentisi olmahdir. Sadece MKA’ya konu faaliyetlerden birini
yerine getiren, 6rnegin arastirma faaliyetleri yapan, ancak MKA sonuglarindan bir fayda
elde etmeyen bir isletme, MKA katilimcisi degil hizmet saglayicisi olarak kabul
edilmektedir.

Bu nedenle de sagladigi hizmetlerin karsihgini MKA disinda, emsallere uygunluk ilkesi
cercevesinde almalidir. Taraflardan biri, MKA’nin getirilerinden kendi faaliyet 6zelinde
herhangi bir sekilde faydalanamadidinda da bir MKA katiimcisi olarak kabul edilemez.

Taraflardan biri, MKA cercevesinde Ustlendidi belirli riskler Gzerinde kontrol sahibi degilse
ve bu riskleri kargilayacak finansal kapasiteye sahip degilse; bu taraf, gerceklestirdigi
fonksiyonlara dayanarak MKA'nin amacladidi getiriler Gzerinde pay sahibi
olamayacagindan, gene katilimci olarak degerlendiriimeyecektir.

Bu cercevede bir MKA katilimcisi;

(1) MKA’ya katilimin saglayacagi risk iceren olanaklara iligkin riskleri Ustlenmek,
ertelemek veya bunlari almama kararlari verme kapasitesine sahip olmali ve bu
karar verme fonksiyonunu fiili olarak yerine getirmelidir.

(i) (i) Saglanan olanagin getirdigi risklere karsilik verip vermeyecegdine veya nasil
karsilik verecegine dair konularda karar verme kapasitesine sahip olmali ve bu
fonksiyonu fiili olarak yerine getirmelidir.

MKA katihmcilarinin tim MKA faaliyetlerini kendi kadrolariyla gerceklestirmeleri
gerekmektedir. Disaridan temin edilen fonksiyon Gzerinde MKA katilimcilarindan en
azindan birinin kontrol saglamasi, bu gerekliliklerdendir. MKA faaliyetlerinin disaridan
saglandigi durumlarda, MKA katilimcilarina hizmet ve diger katkilar saglayan isletmeye
emsaline uygun bir 6deme yapilmasi gerekmektedir. isletmenin MKA katilimcilarindan bir
veya daha fazlasinin iligkili igsletmesi olmasi durumunda, emsaline uygun bedel, yerine
getirilen fonksiyonlar, kullanilan varliklar ve Ustlenilen riskleri de kapsayan genel
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prensiplerin yani sira hizmetlere ve/veya herhangi bir gayri maddi varliga iligkin emsale
uygun bedeli etkileyen hususlar ¢ercevesinde belirlenmektedir.

MKA’dan beklenen faydalar

Beklenen faydalara iliskin taraflarin paylari, elde edilmesi beklenen ek gelir veya maliyet
tasarruflari veya her bir katimcinin anlasma sonucu elde etmeyi bekledigi diger faydalara
dayanarak tahmin edilebilmektedir. Uygulamada &zellikle hizmet MKA’lar1 igin siklikla
kullanilan bir yaklasim; beklenen faydalardaki paylarini katihmcilara, gecerli bir dagitim
anahtari kullanarak yansitmaktir. Muhtemel dagitim anahtarlari; satiglar (ciro), karlar,
kullanilan veya Uretilen ya da satilan birimler, ¢alisan sayilari, vb. olabilmektedir.

Cogunlukla gelistirme MKA’larinda olmak Uzere, bir MKA faaliyetinin faydalarinin kismen
veya tamamen sadece maliyetlerin olustugu yil degil, gelecekte gerceklesmesinin
beklenmesi durumunda; katkilarin dagihminda, s6z konusu faydalardan katilimcilarin
alacaklari paylara iligkin tahminler hesaba katilir. Tahminlerin kullanimi, vergi idareleri
acisindan tahminlerin dayandirildigi varsayimlarin teyit edilmesine ve tahminlerin fiili
sonuglardan énemli 6lgude farkhlik arz ettigi durumlara iligkin olarak problemlere yol
acabilmektedir. MKA faaliyetlerinin, beklenen faydalarin fiilen gerceklesmesinden yillar
dnce sona ermesi durumunda, bu sorunlar daha da agirlasabilmektedir. Ozellikle
faydalarin gelecekte gerceklesmesinin beklendigi durumlarda bir MKA'da; nispi katki payi
oranlarinin, taraflarin nispi faydalarindaki degisimle sonug¢lanan durumlardaki degisimi
yansitacak sekilde MKA’nin yururlik suresi boyunca kademeli olarak glincellenmesinin
saglanmasi uygun olabilmektedir. Fiili fayda paylarinin tahminlerden énemli dlgtde farklilik
arz ettigi durumlarda, yapilan tahminlerin kargilastirilabilir durumlardaki bagimsiz
isletmeler tarafindan kabul edilebilir olarak degerlendirilip degerlendirilemeyeceginin vergi
idarelerince arastiriimasi uygun olabilmektedir; bu arastirma guncel veriler itibariyle degil,
katilimcilar tarafindan ge¢gmiste dngdrulebilir tim gelismeler dikkate alinarak
gerceklestiriimelidir.

Her bir katilimcinin katkisinin degeri ve dengeleyici 6demeler

Emsallere uygunluk ilkesi uyarinca her bir katihmcinin katkisi, bagimsiz igletmelerin
karsilastirilabilir durumlarda saglayacadi katki degeriyle uyumlu olmalidir. Baska bir
ifadeyle emsallere uygunluk ilkesinin karsilanmasi amaciyla; katkilarin degerlemesi
genellikle, ortak paylasilan riskler ve MKA’daki katilimcilarin ortak faydalarinin mahiyeti ve
derecesi de g6z 6nunde bulundurulmak suretiyle yapildiklari andaki degerleriyle
yapilmalidir. Dengeleyici 6demeler, katilimcilar tarafindan nispi katkilarinin beklenen nispi
faydalarindan dusuk olmasi durumunda, aradaki farki kapatmak amaciyla yapiimaktadir.
Bu tur ayarlamalar, katilimcilar tarafindan MKA’ya dahil olma esnasinda 6ngérilebilecegi
gibi, beklenen faydalardan elde edecekleri paylari ve/veya katkilarinin degerine iligkin
periyodik yeniden degerlemelerin bir sonucu olarak da ortaya ¢ikabilmektedir.

Ornegin;

A Sirketi ve B Sirketi, bir CUI2 grubunun birer (iyesidir ve bir MKA’ya katiimaya karar
verirler. A Sirketi Hizmet 1, B Sirketi de Hizmet 2 sunmaktadir. A ve B Sirketlerinin her ikisi

2 Cok Uluslu isletme
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de her iki hizmetin “tUketicisi” konumundadir (yani, A Sirketi B Sirketinin sundugu Hizmet

2'den, B Sirketi de A Sirketinin sundugu Hizmet 1’den faydalanmaktadir).

Hizmetlerin maliyetleri ve degerlerinin agagida gosterildigi sekilde oldugu varsayilsin:

Hizmet 1'in saglanmasinin maliyeti
(A Sirketinin Ustlendigi maliyet)

Birim basina 100

Hizmet 1'in degeri (A Sirketinin B Sirketinden Hizmet 1 icin
talep edecegi emsal bedel)

Birim basina 120

Hizmet 2'nin saglanmasinin maliyeti
(B Sirketinin Gstlendigi maliyet)

Birim basina 100

Hizmet 2'in degeri (B Sirketinin A Sirketinden Hizmet 2 icin
talep edecegi emsal bedel)

Birim basina 105

Yil 1 ve takip eden yillarda A Sirketi gruba 30 birim Hizmet 1 saglamakta, B Sirketi ise 20
birim Hizmet 2 saglamaktadir. MKA ¢ergevesinde maliyet ve faydalarin hesaplanmasi su

sekildedir:

A Sirketinin hizmet saglamasinin maliyeti
(30 birim *100):

3.000
(Toplam maliyetin %60'1)

B Sirketinin hizmet saglamasinin maliyeti
(20 birim *100):

2.000
(Toplam maliyetin %40')

Gruba toplam maliyet

5.000

A Sirketince yapilan katkilarin degeri (30 birim * 120):

3.600
(Toplam katkinin %63'0)

B Sirketince yapilan katkilarin degeri (20 birim * 105):

2.100
(Toplam katkinin %37'si)

MKA cercevesinde yapilan toplam katkilar

5.700

A ve B Sirketlerinin her biri 15 birim Hizmet 1 ve 10 birim Hizmet 2 tiketmektedir.

A Sirketine saglanan fayda:

Hizmet 1: 15 birim * 120 birim basina

1.800

Hizmet 2: 10 birim * 105 birim basina

1.050

Toplam

2.850 (5.700'llk toplam
miktarin %50'si)

B Sirketine saglanan fayda:

Hizmet 1: 15 birim * 120 birim basina

1.800

Hizmet 2: 10 birim * 105 birim basina:

1.050

Toplam

2.850 (5.700'lUk toplam
miktarin %50'si)

MKA cgergevesinde A ve B Sirketlerinin katkilarinin degeri beklenen faydadaki oransal

paylariyla, yani %50, uyumlu olmalidir. MKA kapsamindaki katkilarin toplam degeri 5.700
oldugundan, bu her iki tarafin da 2.850’lik bir katkida bulunmasi gerektigi anlamina gelir. A

Sirketinin ayni katkisinin degeri 3.600, B sirketinin ayni katkisinin degeri 2.100°dur. Bu

durumda B Sirketinin A Sirketine 750’lik bir dengeleyici 6demesi yapmasi gerekmektedir.
Bu durum, B sirketinin katkisini 2.850’ye yukseltirken; A sirketinin katkisini da ayni miktara

indirecektir.
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Katkilarin, deger degdil de maliyetler tizerinden élgtlmesi durumunda, A ve B Sirketlerinin
her ikisi de toplam faydanin %50’sini elde ettiklerinden, toplam maliyetlerin %50’serlik
kismi veya her biri 2.500 birimi kadar katkida bulunmak durumunda olacaktir. Yani B
Sirketi, A Sirketine (750 yerine) 500’IUk bir dengeleyici ddeme yapacaktir.

MKA'nin yoklugunda A Sirketi 10 birim Hizmet 2’yi emsal fiyat olan 1.050’den satin alacak,
B Sirketi de 15 birim Hizmet 1’i emsal fiyat olan 1.800°den satin alacaktir. Bu durumda da
net sonug, B Sirketinin A Sirketine 750’lik bir dengeleyici 6deme yapmasidir. Yukarida
gérulebilecegi Uzere bu emsallere uygun sonug, sadece katkilarin deger tUzerinden
Olclilmesi durumunda elde edilebilmektedird.

Bu makalede yer alan aciklamalar, yazarinin konu hakkindaki Kigisel goriisiinii yansitmaktadir. Makaledeki
bilgi ve aciklamalardan dolayi EY ve/veya Kuzey YMM ve Bagimsiz Denetim A.S.’ye sorumluluk iddiasinda
bulunulamaz. Mevzuatin sik dedistirilen ve farkli anlayislarla yorumlanabilen yapisi nedeniyle, herhangi bir
konuda uygulama yapilmadan énce konunun uzmanlarindan profesyonel yardim alinmasini tavsiye ederiz.

3 OECD Transfer Fiyatlandirmasi Rehberi, 2022
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