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Kar bolusum yonteminin pratikte uygulanmasi

Orange Business Norway A/S vakasi

M. Akif Tung
Ozge Kamci

Kar boélisiim yontemi

isleme dayali kar yéntemleri, transfer fiyatinin emsallere uygun olup olmadigini belirlemek
icin belirli kontrolld islemlerden kaynaklanan karlar analiz eder. Isleme dayali kar
yontemleri iki kategoriye ayrilir: Isleme dayal net kar marji yontemi ve kar bolisim
yontemi.

Kar bolusum yontemi, iligkili kigilerin iglem(ler) sonucu elde ettikleri ilgili birlesik karlarin
dagitimina dayali olarak transfer fiyatlarini belirlemeye yonelik yararli ancak genellikle
karmasik bir ydntemdir.

Kar bolusum yontemi, kontrolll bir islemde (bir araya getiriimesi uygun olan kontrollt
islemlerde) ortaya konulan veya dayatilan 6zel kosullarin karlar Gzerindeki etkisini,
bagimsiz isletmelerin bu islemlere sayet dahil olsalardi bekleyecekleri kar bolisimin
belirleyerek ortadan kaldirmayi amaglamaktadir.

Kar bélisim yéntemi asagidaki durumlar saglandiginda en uygun ydntem olarak
gorilmektedir:

+ Islemin her iki tarafinin isleme 6zgiin ve degerli katki saglamasi,

- ligkili kisilerin ticari faaliyetlerinin birbirlerinden ayri olarak guivenilir bir sekilde
deg@erlendirilemeyecek kadar entegre olmasi,

» Taraflarin, ekonomik agidan 6énemli risk varsayimini paylasmalari veya yakindan
iliskili riskleri ayri ayri Gstlenmeleri.

Kar bélisim yéntemi gergevesinde analiz, kontrol edilen iglemlerle ilgili karlar veya
zararlar belirlemekle baslar. Daha sonra, her bir taraf icin emsallere uygun bir sonug elde
etmek amaciyla, bu kar veya zararlari, gecerli bir ekonomik temele dayali olarak iligkili
isletmeler arasinda baélusturar. Tipik olarak, bu bolisum, gerceklestirilen iglevler, Gstlenilen
riskler ve kullanilan veya katkida bulunulan varliklar dahil olmak Gzere her bir isletmenin
goreceli katkisini yansitmalidir.

Kar bolisim yéntemi, isleme dayali kar bolisim yontemi olarak da anilir. Global
formdllere dayali bélisim tabanl yaklagimlardan asagdidaki sekillerde ayirt edilebilir:

Tipik olarak Cok Uluslu isletmeler (CUI) grubunun kiiresel veya toplam birlesik karlaryla
baslamaz. Bunun yerine, iki veya daha fazla iligkili isletme arasindaki belirli igslemlere iligkin
ilgili karlardan baglar.

Ayrica emsallere uygunluk ilkesine uyulmasi igin ydntemin uygulanma seklinin keyfi degil,

taraflarin birbirinden bagimsiz olmasi halinde elde edilecek olan sonuglara yakin olmasi
gerekir.
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Ozellikle, ilgili karlarin islemle iligkili isletmeler arasinda boélistiriimesindeki faktorler, keyfi
bir formilden ziyade yaratilan degere géreceli katkilarinin élgimlerine dayanir.

Kar bolusim yonteminin gugliu ve zayif yanlar
Kar bdlistim ydnteminin gucll yénleri sunlari igerir:

« Islemin her bir tarafinin kiyaslanamayacak kadar benzersiz ve degerli katkilar
yapmasi nedeniyle tek tarafli ydéntemlerin uygun olmadidi durumlarda ¢ézim
saglayabilir.

- lligkili taraflar arasindaki entegrasyon diizeyi veya risk paylagsiminin, her bir tarafin
katkisinin diger taraflardan ayri olarak degerlendirilemeyecedi durumlarda
kullanilabilir.

» Cift tarafli bir ydntem olmasi nedeniyle, spesifik veya benzersiz gerceklikler ve
kosullarin olabilecegi durumlarda bile, her bir isletme icin katkilarinin géreceli
degerine dayali olarak emsallere uygun bir sonu¢ saglamaya yardimci olmaktadir.

« Olgek ekonomisinden kaynaklanan katkilar veya karlar arasindaki sinerji getirileriyle
basa cikabilir.

Kar bdlistim yénteminin zayif yénleri sunlari igerir:

« Kar bélisiim yénteminin uygulanmasi genellikle karmasiktir. iliskili taraflar arasinda
bolustirulecek ilgili gelir ve maliyetleri 6lgmek zor olabilir.

« Olciim zorluklarina ek olarak, yontem tipik olarak CUi'den alinan ayrintili verilere
oldukga bagimhidir. Kérlari bélmek igin uygun bir yol belirlemek de zor olabilir.

» Kar bélisiim yénteminin uygulanmasinin miimkin oldugunca objektif olmasina 6zen
gOsterilmelidir. Karsilastirlabilir bagimsiz islemlerde kar dagitimina iligkin glvenilir,
dogrudan bilgi nispeten nadir oldugundan, kar bélisim yontemi, emsallere uygunluk
uygulamasinda genellikle daha az dogrudan bilgi veya temsillere (6rnegin her bir
tarafin katkilarinin géreceli degeri) dayanmaktadir.

Orange Business Norway A/S vakasi
Arka plan

Orange S.A., eski adiyla France Télécom S.A., Fransa merkezli ¢cok uluslu bir
telekomUnikasyon sirketidir. Dinyanin en blyudk onuncu mobil sebeke operatoru ve
Avrupa'nin en buylk dérdincl operatoridir. Orange Business Service bolimd, bir altyapi
operatorl, teknoloji entegratort ve katma degerli hizmetlerinin tedarikgisidir.

2003 yilina kadar grubun merkezi is modeli girisimci duzeyinde énemli zararlara neden
olurken sirketler maliyet arti dlizenlemesi altinda faaliyet gostermekteydi. Ocak 2004'te
Orange Business Services, “dlnya ¢apinda kuresel olarak entegre, kesintisiz
telekomunikasyon ¢ozimleri ve hizmetleri saglayicisi” olmak i¢in yeni bir is stratejisi
uygulamigtir. Orange Business Norway ve diger 90 istirak, bir telekomunikasyon hizmetleri
sozlesmesi (THS) imzalamigtir. THS, katiimcilarin karmasik ve ylksek duzeyde entegre;
telefon, internet ve diger iletisim hizmetleri saglamasina imkéan veren bir s6zlesmedir.
Orange Business Services, yeni is modeli i¢in kar bolisim ydntemini en uygun yontem
olarak se¢mistir.
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inceleme siireci

2009 yilinin haziran ayinda, Norveg Vergi idaresi Orange Business Norway'in 2004 ila
2009 gelirleri i¢in bir vergi denetimi basglatmis ve inceleme sonucunda Orange Business
Norway'in vergilendirilebilir gelirinin, Orange Business Services agi ile iligkisi nedeniyle
azaltildigi sonucuna varmistir. inceleme siirecinde, Vergi idaresi, kar boligim ydnteminin
en uygun yontem olmadigini degerlendirmis ve Orange Business Norway'in
vergilendirilebilir gelirinin tespitinde esas olarak isleme dayali net k&r marji yontemini
uygulamigtir.

Orange Business Norway, yapilan bu inceleme ve sonrasinda olusturulan tarhiyatla ilgili
olarak mahkeme sureci baglatmis ve 2018 yilinda Oslo Sehir Mahkemesi, yapilan tarhiyati
Orange Business Norway lehine bozmustur. Bunun iizerine Vergi idaresi, Yargitay'a
temyiz basvurusunda bulunmustur.

Karar

Ocak 2020'de Mahkeme, Orange Business Norway lehine kararini vermistir. Mahkemenin
karar vermesi gereken ana soru, emsallere uygun bir fiyatin en gtivenilir élgtistini
saglamak icin isleme dayali net k&r marji ydonteminin mi yoksa kar bolusim yonteminin mi
en iyi transfer fiyatlandirmasi yontemi olduguydu.

Temyiz Mahkemesi, sirketin ticari ve iliskili kisi islemlerinin kapsamli bir degerlendirmesini
yaparak Orange Business Norway'in argimanlari paralelinde, Orange Business
Services’in “ylksek dlizeyde entegre operasyonlari” (OECD Rehberi 2.109) icin emsallere
uygun fiyatin elde edilmesinde kar bolisim ydnteminin en uygun yéntem oldudu sonucuna
varmistir.

Temyiz Mahkemesi, kar boltisim yontemini uygularken, iligkili kisi islemlerinin piyasa
hikim ve kosullarina goére fiyatlandiriimasini kontrolli islemden elde edilen karin her bir
tarafin goreceli katkilarinin payina gére makul olup olmadigina bakilarak degerlendiriimesi
gerektigine dikkat cekmektedir.

idarenin uygunlugunu savundugu isleme dayali net kar marji ydntemi, Orange Business
Norway'in net finansal gelirini, 6ne slrilen bagimsiz ve karsilastirilabilir sirketler tarafindan
elde edilen net kara gére degerlendiren bir karsilastirmaya dayanmaktadir. Vergi idaresi,
Orange Business Norway'in ticari faaliyetleri ile niteliksel olarak karsilastirilabilir
faaliyetlere sahip bagimsiz sirketleri belirleyemediginden isleme dayali net ka&r mariji
yontemi uygun bulunmamistir.

Temyiz Mahkemesi, OECD (2010) Cok Uluslu isletmeler ve Vergi idareleri icin Transfer
Fiyatlandirmasi Rehberi madde 2.109'daki “yiksek dliizeyde entegre operasyonlar”
ifadesinin “entegre operasyonlar” ile “entegre is veya islemler” arasinda bir ayrim
belirtmedigini savunmustur. Aksine, Temyiz Mahkemesi, kar bolisum yonteminin tipik
olarak “karmasik ve yuksek dlizeyde entegre igletmeler” i¢in uygun oldugunu
belirtmektedir.

Kararda dikkat geken yonler

Kararin ilging bir yéni, idare’nin “tek sirket yaklagimi” argiimanini agikga reddetmesidir.
OECD Rehberi'nin yorumlari her bir vergi mukellefinin igslem bazinda bir
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degerlendirmesinin olmasi yoninde olsa da karar, Rehberin her bir islemin ayri ayri
degerlendiriimesi gerektigini belirtmedigini vurgulamaktadir. Orange Business Norway'in
sirketler arasi iglemleri, kiiresel olarak telekominikasyon ¢ézimleri sunan grubun uyumlu
bir parcasidir.

Vergi incelemesi sirasinda Vergi idaresi, gelirin yeniden degerlendiriimesini desteklemek
igin bir emsal galismasi hazirlamistir. Sirket, idare tarafindan emsal kabul edilen sirketlerin
yeterince karsilastirilabilir oimadigini siddetle savunmustur. Karar'da ise segilen sirketlerin
tamaminin reddedilmis olmasi gerektigi belirtiimistir ve mulkiyet, gerceklestirilen iglevler ve
isletmenin 6zellikleri gibi karsilastirilabilirlik faktdrlerine vurgu yapilmistir.

Emsal ¢alismasinin bir bagka dikkat geken &zelligi ise Vergi idaresi'nin zarar eden
sirketleri bastan reddetmesidir. Piyasa kosullari ve transfer fiyatlandirmasi metodolojisinin
revizyonu dikkate alindiginda, karar, faaliyet kar marji dizeyindeki analizin faaliyet zarari
olan sirketleri icermesi gerektigini agik¢a vurgulamaktadir. Bu nedenle, zarar eden
kuruluglarin direkt olarak reddedilemeyecegi sonucuna varilabilir.

Sonug¢

Orange Business Norway vakasi, kar boélisim yénteminin dogru bir sekilde
uygulanmasinin agik bir érnegi olarak karsimiza ¢gikmaktadir. Mahkemenin karari ise bir
transfer fiyatlandirmasi politikasinin nasil uygulanmasi gerektiginin birgok yonini acikliga
kavusturmaktadir. Bu vaka, tam ve kapsamli transfer fiyatlandirmasi dokiimantasyonunun
hazirlanmasinin ve dogru iglev ve risk analizinin dnemini tekrar vurgulamaktadir.

Vergi mikellefinin sececegi transfer fiyatlandirmasi yéntemini dogru bir sekilde
belirleyebilmesi ve dolayisiyla emsallere uygun bir fiyatlandirma yapabilmesi, icinde
bulundugu grubun yapisini ve gergeklestirdigi islemlerin dogasini analiz edebilmesi ile
oldukga baglantihidir. Bu analiz; isleme taraf her bir iligkili sirketin gerceklestirdigi islevler,
ustlendigi riskler ve kullandigi/katkida bulundugu varliklarin belirlenmesi ve kapsamli bir
sekilde degerlendiriimesi sonucu olusturulmalidir.

Kar bélisim yéntemini uygulayan tarafin, bu yoéntemin neden durumun kosullarina en
uygun yéntem oldugunu, yéntemin uygulanis yolunu ve 6zellikle de birlesik karlarin
bolustirtlmesi icin kullanilan kriterleri veya dagitim anahtarlarini ekonomik gercekliklere
dayali olarak detayh bir sekilde aciklamasi gerektigi de unutulmamalidir.

Bu makalede yer alan aciklamalar, yazarinin konu hakkindaki kigisel gériisiinii yansitmaktadir. Makaledeki
bilgi ve agiklamalardan dolay! EY ve/veya Kuzey YMM ve Bagimsiz Denetim A.S.’ye sorumluluk iddiasinda
bulunulamaz. Mevzuatin sik degistirilen ve farkli anlayiglarla yorumlanabilen yapisi nedeniyle, herhangi bir
konuda uygulama yapilmadan énce konunun uzmanlarindan profesyonel yardim alinmasini tavsiye ederiz.
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