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Yonetim kurulu tyelerinin gelirlerinin hukuki niteligi ve vergilendirilmesi
Merve ilbay
I. Girig

Anonim sirketlerde yénetim kurulu, sirketin temsil olunmasi ve yonetilmesi bakimindan, kanunen ve sirekli
olarak olmasi gereken bir organizasyondur. Bu organizasyon igerisinde bulunan yénetim kurulu tyelerine
o6nemli yetkiler ve gorevler tanimlanmistir. Tim bu goérevlerin Gstlenilmesi, yénetim kurulu tiyelerine ciddi
sorumluluklar yuklemis ve bunun neticesinde yonetim kurulu tyelerine bir takim mali haklar taninmistir.

Yonetim kurulu tyelerine taninmig olan mali haklar, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 394. maddesi ile
diizenlenmistir. Bu maddede mali haklar; “Yénetim kurulu Gyelerine, tutari esas s6zlesmeyle ve genel kurul
karariyla belirlenmis olmak sartiyla, huzur hakki, ticret, ikramiye, prim ve yillik kardan pay 6édenebilir.” seklinde
belirlenmistir. S6z konusu mali haklarin bir kaginin bir arada yerine getiriimesinde engel bulunmamaktadir.
Ancak yonetim kurulu Uyelerine saglanan tim maddi menfaatler, sirketin mali durumuna uygun tutarlarda ve iyi
niyet kurallar ¢ergevesinde belirlenmelidir.

Yonetim kurulu tiyelerine 6denecek mali hak tutarlarinin sirket esas sdzlesmesi veya genel kurul karari ile
belirlenmesi zorunlulugu bulunmaktadir.

Bu makalemizde, yonetim kurulu tyelerinin gelirlerinin hukuki niteligi ve vergilendiriimesi konusunu detayli bir
sekilde aciklayacagiz.

Il. Yonetim kurulu Gyelerine saglanan mali haklarin hukuki niteligi ve aciklanmasi

Yonetim kurulu tyeligi yapilan sirket ile is akdine bagh olarak isci isveren iligkisi icerisinde aktif bir gbrevde
bulunulmasi, sirkette pay sahibi olmadan ydnetim kurulu tyeligi yapiimasi (genel midiir, finans midiri vb.) ya
da sadece yonetim kurulu tyesi sifatinin bulunmasi, 6denen mali hakkin niteligini degistirebilmektedir. Bu
durumda sirket igerisinde aktif role sahip, pay sahibi yénetim kurulu tyesi, yénetim kurulu Giyesi ve pay sahibi
olma sifatiyla, huzur hakki, kar payi ve sirket icerisinde almis oldugu rol dolayisiyla ticret alma hakkina da
sahip olacaktir. Bu nedenle ydnetim kurulu Gyelerine yapilan 6demeler g6z éniinde bulunduruldugunda,
yonetim kurulu Gyelerinin sirket igerisindeki gorevi ve durumunun niteligi de 6nem arz etmektedir. Yénetim
kurulu tyelerine yapilan 6demeleri, asagidaki sekilde siralamamiz mimkundur.

A. Huzur hakki

Kanuni hukiimler karsisinda, yonetim kurulu tyeleri, ydnetim kurulu tyesi sifati ile calisan tst dizey sirket
yoneticileri ve sirket ortaklarinin mali ve ydnetsel bir takim sorumluluklari bulunmaktadir. Tim bu sorumluluklar
karsisinda, yonetim kurulu tiyelerine tstlenmis olduklari bu sorumluluklar ve risklerin kargihgi olarak huzur
hakki 6demesi yapiimaktadir.

Ancak huzur hakkinin yénetim kurulu tyelerine 6denebilecedi hususunun, yeni Tirk Ticaret Kanunu uyarinca,
sirket ana s6zlesmesi veya genel kurul kararina baglanmasi gerekmektedir.

Uygulamada huzur hakki 6demeleri; anonim sirketlerde yonetim kurulu Gyelerine, limited sirketlerde ise sirket
midurlerine yapilmaktadir.

B. Ucret

Ucretin tanimi, Gelir Vergisi Kanunu’nun 61. maddesinde; “Ucret igverene tabi ve belirli bir isyerine bagli olarak
calisanlara hizmet karsiligi verilen para ve ayinlar ile saglanan ve para ile temsil edilebilen menfaatlerdir”
seklinde yapilmistir. Bu Kanun’un uygulamasinda “Y&netim ve denetim kurullari baskani ve Uyeleriyle tasfiye
memurlarina bu sifatlar dolayisiyla 6denen veya saglanan para, ayin ve menfaatlerin de lcret sayilacagi
belirtilmistir. Yonetim kurulu Gyesi olunan sirket biinyesinde hizmet akdi ile calisan kisilerin ilgili hizmetleri
dolayisiyla calistiklar sirketten Ucret elde edebilme hakki bulunmaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerine yapilacak olan licret ddemeleri, kanun ve sirket esas stzlesmesi dikkate alinarak,
yerine getirilen gorev ile yuklenilen sorumlulugun karsiliginda, yonetim kurulu tyelerine yapilan ddemelerdir.
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C. ikramiye

Yonetim kurulu Uyelerine ve sirket yoneticilerine, sirket ile alakall gdstermis oldugu basarilar karsihginda
ddenen mali bir menfaattir. ikramiyenin yénetim kurulu tyelerinin performansini olumlu yénde etkileyen tesvik
edici bir ydnii de bulunmaktadir. ikramiye 6demesi, yénetim kurulu {yelerine yilda bir kez verilebilecegi gibi
diizenli periyotlarla da yapilabilir. Bu 6deme ydnetim kurulu Gyesinin sézlesmesinde de belirtilebilir.

D. Prim

Yonetim kurulu tyelerine yapilan prim édemeleri ikramiye ile ayni 6zellikleri tagiyor olsa da, ikramiyeden
ayrilan 6zelligi kisiye 6zgii olmasi ve genel nitelikler dogrultusunda dagitiimamasidir. Sirketin ddnem basinda
belirlemis oldugu mali hedeflere ulasiimasi durumunda, yénetim kurulu Gyelerinin bir kagina ya da tamamina
prim ddemesi yapilabilir. Prim ayni zamanda verimin arttirlmasi bakimindan sikga gérmus oldugumuz bir
uygulamadir.

E. Kar payi

Yonetim kurulu tyelerinin, sirketin elde edilen kdrdan pay almalari hususu, yeni Tirk Ticaret Kanunu'nun 511.
maddesinde diizenlenmistir. Bu hilkim; “Yénetim kurulu tiyelerine yapilan kazang paylari, sadece net kardan
ve ancak kanuni yedek akge icin belirli ayrim yapildiktan ve pay sahiplerine 6denmis sermayenin yiizde besi
oraninda veya esas stzlesmede 6ngorilen daha yiiksek bir oranda kér payi dagitildiktan sonra verilebilir.”
seklindedir. Yeni Tirk Ticaret Kanunu'nun 339. maddesi uyarinca yonetim kurulu Gyelerinin yillik kardan pay
alabilmesi icin esas s6zlesmede yazili olarak bu hususa yer verilmesi gerekmektedir. Esas s6zlesmede bu
hiikiim yer almadikga, yonetim kurulu Gyelerine yillik kardan pay verilemez. Baska bir deyisle, ydnetim kurulu
Uyelerine kar pay! dagitiminin yapilabilmesi igin, TTK’ nin 339. ve 511. maddelerine uygun hareket edilmesi
gerekmektedir.

Ayrica ydnetim kurulu tyelerine dagitilan kar payinin niteligi, Gelir Vergisi Kanunu’nun 75. maddesinin 3.
bendinde su sekilde diizenlenmistir. “Sahibinin ticari, zirai veya mesleki faaliyeti digsinda nakdi sermaye veya
para ile temsil edilen degerlerden muitesekkil sermaye dolayisiyla elde ettigi kar payi, faiz, kira ve benzeri
iratlar menkul sermaye iradidir.”

Ancak, yonetim kurulu tyelerine yapilan kér pay1 édemelerinin 6ziine bakacak olursak, yénetim kurulu tyesinin
sirkette pay sahibi olup olmadigi konusu 6nem arz edecektir. Pay sahibi olan yonetim kurulu tiyesine yapilan
kar payr 6demesi, Gelir Vergisi Kanunu’nun 75/3. maddesi geregince menkul sermaye iradi olarak
nitelendirilecektir. Yonetim kurulu tyesi, sirkette pay sahibi degil ve yonetici sifatiyla bir gorev ifa ediyor ise
Gelir Vergisi Kanunu'nun 61. maddesi uyarinca lcret olarak degerlendirilecektir.

IIl. Yénetim kurulu tyelerinin mali haklarinin vergisel durumu

Anonim sirketlerde, yonetim kurulu yelerine yapilan tcret ddemeleri ve saglanan diger menfaatlerin ne sekilde
vergilenecegi konusundan makalemizin bu béliminde yer verecegiz:

- Yonetim kurulu tyelerine yapilan huzur hakki édemesini vergisel acidan degerlendirecek olursak; Gelir Vergisi
Kanunu'nun 61. maddesinde “Ydnetim ve denetim kurullari bagkani ve Uyeleriyle, tasfiye memurlarina bu
sifatlarn dolayisiyla 6denen veya saglanan para, ayin ve menfaatler’in icret sayillacagi hikiim altina alinmistir.
S6z konusu maddeden anlagilacadi Gizere, yonetim kurulu tyelerine yapilan huzur hakki 6édemesi Ucret
niteligindedir. Ayrica Gelir Vergisi Kanunu'nun 94. maddesinin birinci fikrasinin 1 numarali bendi uyarinca,
“Hizmet erbabina 6denen Ucretler ile 61.maddede yazil olup lcret sayilan ddemelerden (istisnadan
faydalananlar harig), 103 ve 104. maddelere gore” gelir vergisi tevkifati yapilmasi gerekmektedir.

Gelir idaresi Bagkanhginin verdigi 08.02.2012 tarihli B.07.1.GIiB.4.06.16.01-120(61-12/14)-819 sayili
Ozelgesinde, ydnetim kurulu baskan ve yelerine yapilan édemeler konusunun sonug bélimiinde, yénetim
kurulu tyelerine gorevleri karsiligi olarak 6denen net 6édemelerinin lcret olarak degerlendirilmesi ve brit tutar
Uzerinden Gelir Vergisi Kanunu'nun 94/1, 103 ve 104 maddelerine gore gelir vergisi tevkifatina tabi tutulmasi
gerektigi sekline goéris verilmistir.

Yonetim kurulu tiyelerine yapilan huzur hakki 6demeleri, sirketin mali durumuna uygun olarak yapildigi

takdirde, kurum kazancindan indirim konusu yapilabilir. Sirketin mali durumu ile bagdasmayan huzur hakki
6demelerinin ise idarece elestiriime riskinin yiiksek oldugu agiktir.
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Yapilan huzur hakki 6demeleri icin, Vergi Usul Kanunu'nun 238. maddesindeki; “isverenler her ay ddedikleri
Ucretler icin bordro diizenlemeye mecburdurlar.” hikmii uyarinca, sirketlerin bordro diizenlenmesi gerekliligini
vurgulamak isteriz.

- Ucret, prim ve ikramiye 6demeleri; Gelir Vergisi Kanunu’nun 61.maddesi; “Ucret, isverene tabi ve belirli bir
isyerine bagl olarak ¢aligsanlara hizmet karsiligi verilen para ve ayinlar ile saglanan ve para ile temsil edilebilen
menfaatlerdir. Ucretin 6denek, tazminat, kasa tazminati (mali sorumluluk tazminati), tahsisat, zam, avans,
aidat, huzur hakki, prim, ikramiye, gider karsilidi veya bagka adlar altinda 6denmis olmasi veya bir ortaklik
minasebeti niteliginde olmamak sarti ile kazancin belli bir yiizdesi seklinde tayin edilmis bulunmasi onun
mabhiyetini degistirmez.” seklinde belirtiimistir. Bu nedenle, ydnetim kurulu lGyelerine 6denen tim para, ayin ve
menfaatler, yine Gelir Vergisi Kanunu’nun 94/1 maddesi uyarinca gelir vergisi stopajina tabi olacaktir.

- Yonetim kurulu baskan ve iyelerine 6denen kar payi, Gelir Vergisi Kanunu’nun 75. maddesinde diizenlenmistir.
Bu maddeye gore “Sabhibinin ticari, zirai veya mesleki faaliyeti disinda nakdi sermaye veya para ile temsil
edilen degerlerden mutesekkil sermaye dolayisiyla elde ettidi kar payi, faiz, kira ve benzeri iratlar menkul
sermaye iradidir.” denilmistir.

- Gelir idaresi Bagkanlig tarafindan verilen 11.04.2014 tarihli ve 64597866-125(6-2015)-49 sayil dzelgede, tiizel
kisiligin yonetim kurulu Giyesi olmasi durumunda elde edilen huzur hakkinin kurumlar vergisi ve KDV
uygulamasi hakkinda asagdidaki agiklamalar yapilmistir:

“Kurumlar vergisi yoniinden, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 1'inci maddesinin ikinci fikrasinda,
kurum kazancinin gelir vergisinin konusuna giren gelir unsurlarindan olustugu hikkmiine yer verilmis olup; 6'nci
maddesinde de, kurumlar vergisinin, miikellefin bir hesap dénemi icinde elde ettigi safi kurum kazanci
Uzerinden hesaplanacagi, bu kazancin tespitinde de Gelir Vergisi Kanununun ticari kazang hakkindaki
hiikiimlerinin uygulanacagi hikme baglanmistir.

Gelir Vergisi Kanunu’nun 1'inci maddesinde, ‘Gercek kisilerin gelirleri gelir vergisine tabidir. Gelir bir gergek
kisinin bir takvim yili icinde elde ettigi kazang ve iratlarin safi tutarnidir.” hiikkmiine yer verilmis olup, 2'nci
maddesinde de gelire giren kazang ve iratlar yedi bent halinde sayilmistir.

Ayni Kanun'un ‘Ucretin tarifi’ baglikl 61'inci maddesinde; iicretin, isverene tabi ve belirli bir igyerine bagli olarak
calisanlara hizmet karsihdi verilen para ve ayinlar ile saglanan ve para ile temsil edilebilen menfaatler oldugu;
Ucretin 6denek, tazminat, kasa tazminati (mali sorumluluk tazminati), tahsisat, zam, avans, aidat, huzur hakki,
prim, ikramiye, gider karsiligi veya baska adlar altinda 6denmis olmasi veya bir ortaklik miinasebeti niteliginde
olmamak sarti ile kazancin belli bir yiizdesi seklinde tayin edilmis bulunmasinin onun mabhiyetini
degistirmeyecegdi hiikkmiine yer verilmistir. 94’'tincti maddenin birinci fikrasinin (1) numarali bendinde ise hizmet
erbabina édenen Ucretler ile 61'inci maddede yazili olup Ucret sayilan 6édemelerden (istisnadan faydalananlar
hari¢) 103 ve 104’liincii maddelere gore tevkifat yapilacagi hikme baglanmistir.

6102 sayih Tirk Ticaret Kanunun’un 359'uncu maddesinin birinci fikrasinda, anonim sirketin, esas s6zlesmeyle
atanmis veya genel kurul tarafindan secilmis, bir veya daha fazla kisiden olusan bir ydnetim kurulunun
bulunacag; ikinci fikrasinda, bir tiizel kisinin yonetim kuruluna tye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tizel
kisi adina, tizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisinin de tescil ve ilan olunacagi; ayrica, tescil ve
ilanin yapilmis oldugunun, sirketin internet sitesinde hemen aciklanacagi; tiizel kisi adina sadece, bu tescil
edilmis kisinin toplantilara katilip oy kullanabilecegdi hikmii yer almaktadir.

Ayni Kanun’un 394’tincii maddesinde ise yonetim kurulu Uyelerine, tutari esas sdzlesmeyle veya genel kurul
karariyla belirlenmis olmak sartiyla huzur hakki, ticret, ikramiye, prim ve yillik kardan pay 6édenebilecegi hikme
baglanmistir.

Bu hiikim ve acgiklamalara gére; istirak ettiginiz bazi tiizel kisiler nezdindeki yonetim kurulu tyeliginiz nedeniyle
bu istirakleriniz tarafindan 6édenen huzur hakki bedelleri sirketinizin geliri sayilacagindan, bu bedellerin kurum
kazanciniza dahil edilerek vergilendiriimesi gerekmektedir.

Ote yandan, yonetim kurulu tyeliginiz dolayisiyla istiraklerinizden alinan huzur hakki bedellerinden, sirketinizi
s6z konusu y6netim kurullarinda temsil eden personelinize tarafinizca yapilacak 6édemeler (icret olarak kabul
edileceginden, bu 6demeler lizerinden sirketiniz tarafindan Gelir Vergisi Kanunu’nun 94'incii maddesinin
birinci fikrasinin (1) numaral bendine gére gelir vergisi kesintisi yapiimasi gerekmekle birlikte s6z konusu
Ucretin kurum kazancinizin tespitinde gider olarak dikkate alinmasi mimkun bulunmaktadir.
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Katma Deger Kanunu yéniinden ise 3065 sayili Katma Deg@er Vergisi Kanununun;

1/2’inci maddesinde; ticari, sinai, ziral faaliyet ve serbest meslek faaliyeti cercevesinde Tirkiye'de yapilan
teslim ve hizmetlerin KDV'nin konusunu olusturdugu,

4/1 maddesinde; hizmetin, teslim ve teslim sayilan haller ile mal ithalati disinda kalan iglemler oldugu, bu
islemlerin; bir seyi yapmak, islemek, meydana getirmek, imal etmek, onarmak, temizlemek, muhafaza etmek,
hazirlamak, degerlendirmek, kiralamak, bir seyi yapmamayi taahhiit etmek gibi, sekillerde gergeklesebilecegi,

20/1’inci maddesinde, teslim ve hizmet islemlerinde matrahin bu iglemlerin karsiligini teskil eden bedel oldugu,
hikiimlerine yer verilmistir.

Diger taraftan, KDV oranlari, KDV Kanunu’'nun 28'inci maddesinin verdigi yetkiye dayanilarak yayimlanan
2007/13033 sayih Bakanlar Kurulu Karari ile Karar'in eki (1) sayili listede yer alan teslim ve hizmetler icin % 1,
(I) sayili listede yer alan teslim ve hizmetler icin % 8, listelerde yer almayan vergiye tabi islemler icin %18
olarak tespit edilmigtir.

Bu hikuUmler ¢cercevesinde; sirketinizin, istiraki oldugu firmalarin yénetim kurulu tyeliginden elde ettigi bedeller,
bu firmalarin yonetim ve idaresine yodnelik hizmetin karsiligi oldugundan; bu bedellerin, genel oranda (%18)
KDV'ye tabi tutulmasi gerekmektedir.”

IV. Sonug

Makalemizde, genel anlamda yonetim kurulu Uyelerine, esas sézlesme ile veya genel kurul karariyla saglanan
maddi menfaatlerin hukuki nitelikleri ve nasil vergilendirilecedi konusu degerlendirilmistir. Ozetleyecek olursak;
yonetim kurulu Gyelerine, yeni Ticaret Kanunu’nun 394. maddesinde belirlenen haklarin timi édenebilecegi
gibi sadece biri ya da bir kagi da 6denebilir. Ancak tim bu édemelerin, iyi niyet kurallari ¢ercevesinde ve
sirketin mali durumu dogrultusunda yapilmasi uygun olacaktir.

Yonetim kurulu Gyelerine yapilan, tcret, prim, ikramiye gibi ddemeler, Gelir Vergisi Kanunu’nun 61. maddesi
uyarinca Ucret sayllmakta ve yine Gelir Vergisi Kanunu’nun 94. maddesi uyarinca gelir vergisi tevkifatina tabi
tutulmasi gerekmektedir. Ayni zamanda, yonetim kurulu Uyelerine yapilan bu 6demeler, kurum kazancindan
indirim konusu yapilabilecektir. Ancak tiizel kisilere yapilan huzur hakki 6demeleri ticari kazang niteliginde
vergilenecektir.

Yonetim kurulu tyelerine dagitilan kar paylan ise, Gelir Vergisi Kanunu’nun 75. maddesinde diizenlenmekte ve
menkul sermaye iradi olarak degerlendirilmektedir.

Tam mikellef kurumlardan elde edilen kar paylarinin yarisi gelir vergisinden istisna olup, kalan tutarin vergiye
tabi gelir olarak dikkate alinmasi gerekecektir. ilgili tutar kisinin beyana tabi farkl bir geliri yok ise Gelir Vergisi
Kanunu’nun 103. maddesinde belirtilen tarifenin ikinci gelir diliminde yer alan tutari (2015 yih igin 29.000 TL,
2016 yihricin 30.000 TL) aslyor ise yillik gelir vergisi beyannamesi ile beyan edilecektir. Beyan edilen tutar
Uzerinden kurum biinyesinde kar dagitimi esnasinda gergeklestirilen % 15 oranindaki gelir vergisi stopajinin
tamami hesaplanan vergiden mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar vergi dairesine yasal sireler
dahilinde 6denecek veya mahsup edilen vergi tutariyla baglantil olarak iade alinabilecektir.

Dar mikellef kurumlar tarafindan dagitilan kar paylari icin yukarida bahsettigimiz istisna s6z konusu
olmamaktadir.

Bu makalede yer alan ag¢/klamalar, yazarinin konu hakkindaki kisisel gérusuni yanstmaktadir. Makaledeki bilgi ve
ac/klamalardan dolay! EY velveya Kuzey YMM ve Bagimsiz Denetim A.S.'ye sorumluluk iddias/mda bulunulamaz. Mevzuatin
sik degistirilen ve farklr anlayislarla yorumlanabilen yapisi nedeniyle, herhangi bir konuda uygulama yap/imadan énce
konunun uzmanlarndan profesyonel yard/m alinmasini tavsiye ederiz.
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