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DUNYADA GEMI TASIMACILIGI VE
TICARI LIMAN SEKTORU
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Giris

Dunya ticaretinin % 90’1, Ulkemiz ticaretinin de % 88’i denizyolu ile
yapilmaktadir. Bu, denizyolu tagimaciliginin karayolu tagimaciligina gore 6,5
kez, demiryolu tasimaciligina gore 3,5 kez daha ekonomik olmasinin yaninda,
cok buyuk miktardaki yuklerin bir seferde ve guvenli olarak tasinmasinin bir
sonucudur.

Denizcilik sektoru ulkelerin dunyaya acilimini ve entegrasyonunu saglayan en
onemli sektorlerden biridir. Bu ac¢ilim ve entegrasyon ne derecede gucglu olursa
ulkelerin ekonomik glcu de o derece yuksek olmaktadir.

Ell ERNST & YOUNG

Page 4
Quality In Everything We Do



Dunya Filo Gelisimi

2003 yilindan 2008’'in yazina kadar dinya ekonomisinde gorulen istikrarli ve
guclu buyume trendi, Dunya ticaret filosundan yillik ortalama yuzde 8’lik bir
tonaj talebi olusmasini sagliyordu. Hizli filo bdyumesine ragmen, kapasite
kullanim orani kalici bir sekilde % 90°'in Uzerinde seyrediyor ve bu durum tam
kapasite kullanimi olarak degerlendiriliyordu. Ekonomik faaliyette yasanan
keskin dususe paralel olarak tonaj talebi de Dunya ticaretinde yasanan %
11.9’luk dusus paralelinde % 3 oraninda dismustur.
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Dunya Ticaret Filosu Kapasite Kullanimi

Dunya ticaret filosu kapasite kullanim orani 2008 yilindaki % 90 seviyesinden
2009'da % 81 seviyesine gerilemistir. Ancak durum tum talepler dogrultusunda
bagl olarak, segmentler icin farkh geceklesmis, kuru yuk gemileri ve tankerler
gibi hammadde segmentleri, konteyner ve araba tasiyicilari gibi mamul mal
tasiyan segmentlere gore ¢cok daha olumlu bir sekilde konumlanmistir.

Genis anlamda imalat Cin’e tasinirken tuketimin buyuk bir kismi Bati'da
gerceklesmis, bu durum uretimin Dunya’nin bir bolgesinde tuketimin ise diger
bolgesinde gerceklestigi bir sistemi ortaya ¢cikarmistir.
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Dunya Deniz Tasimaciligi Hatti

Dogu- Bati Trafidi

Transatlantik: Avrupa — Kuzey Amerika Hatti
Avrupa — Asya Hatti

Kuzey Amerika — Asya Hatti

Kuzey- Guney Trafigi

Avrupa — Guney Amerika Bati kiyisi

Kuzey Amerika — Avustralya / Yeni Zelanda Hatti

ABD — Dogu kiyisi / ABD-Korfez — Guney Amerika dogu kiyisi Hatlari
Asya — GuUney Amerika Bati kiyisi Hatt

Asya — Avustralya / Yeni Zelanda Hatt

Avrupa — Afrika’nin guney bolgesi Hatti

Avrupa — Hint okyanusu / Dogu Afrika Hatt
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Dunyadaki Liman Yonetim Sekilleri

Bir limanin yonetim ya da igletim modeli icin gecerli bir recete yoktur. Bu konuda
her Ulkenin yonetim anlayisi, izledigi ekonomik model belirleyici olmaktadir.

Limanlar genel olarak 4 kategoride siniflandirilabilir:

-Ozel Sektdr Limanlari
-Kamu Hizmeti Modeli
-Arac (Tool) Modeli
-Kiralik (Landlord) Modeli
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Dunyadaki Liman Yonetim Sekilleri

Ozel Sektor Limanlari: Tim varliklar ve yiik ellecleme faaliyetlerinin sahipligi,
yuruatilmesi ve yonetilmesi 6zel sektore aittir.

Tam Ozel Limana ornek olarak: ingiltere ve Yeni Zelanda limanlari gosterilebilir.

Kamu Hizmeti Modeli: Tum varliklar ve yuk ellegleme faaliyetlerinin sahipligi,
yuratilmesi ve yonetilmesi kamuya aittir.

Ornek olarak; ekonomide devletin agirlikli oldugu eski Sovyet Cumhuriyetleri,
Cin, Tayland gibi ulke limanlari, Hindistan, Kenya, Gana, Sri Lanka’daki limanlar
gOsterilebilir.
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Dunyadaki Liman Yonetim Sekilleri

Aracg (Tool) Modeli: Liman altyapisi ve yuk ellecleme ekipmanlari dahil olmak
uzere liman Ust yapisinin sahipligi, isletiimesi ve yonetilmesi liman otoritesine
aittir. Ancak yuk ellecleme faaliyetleri 6zel yuk ellecleme sirketleri tarafindan
yapilmaktadir.

Kiralik (Landlord) Modeli: Liman otoritesi duzenleyici ve arazi sahibi ozelligi
tasimakta, tum liman operasyonlari 0Ozel sirketler tarafindan yapilmaktadir.
Gunumuzde kiralik liman modeli, orta ve buyuk Olgcekte limanlarda kiralik liman
modeli kullaniimaktadir.

Kirallk limanlara o6rnek olarak; AB Ulkelerindeki limanlarin ¢odu, Kuzey
Amerika’daki limanlarin buyuk bir bolumu, Estonya, Letonya, Litvanya, Rusya,
Polonya’daki limanlar, Endonezya, Tayvan, Tayland ve Filipinler’ deki limanlar
Arjantin, Brezilya, Sili ve Meksika’daki limanlar verilebilir.
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AB Uyesi Ulkelerde Kamu Otoritesinin Derecesi

Uye Ulke Yonetim Bicimi Liman Yonetimi
Dogrudan Devlet | Kamu Ozel

Belcika Belediye/Bolgesel X

Kibris Ulusal X
Danimarka Belediye/Ulusal X X X
Estonya Ulusal X

Finlandiya Belediye X X
Fransa Ulusal/Bolgesel X

Almanya Bolgesel/Belediye X X
Yunanistan Ulusal/Belediye X

Irlanda Ulusal X X
Italya Ulusal X X

Letonya Ulusal/Belediye X

Litvanya Ulusal X

Malta Ulusal X

Hollanda Belediye/Bolgesel/Ulusal X X
Polonya Ulusal/Belediye X

Portekiz Ulusal X

Slovenya Ulusal X

ispanya Ulusal/Bolgesel X

isveg Belediye X

Ingiltere Ulusal/Belediye/Bolgesel X X
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AB Uyesi Ulkelerde Ozel Sektor Katiliminin Derecesi

Ulke Liman Malik | Diizenleyici | Yararlanici

Ust kurulus | Hizmet
Belcika Antwerp Kamu | Kamu Ozel Ozel
Kibris Limassol Kamu | Kamu Kamu/Ozel | Ozel
Danimarka | Aarhus Kamu | Kamu Ozel Ozel
Estonya Tallinn Kamu Kamu Ozel Ozel
Finlandiya | Helsinki Kamu | Kamu Kamu Ozel
Fransa Le Havre Kamu Kamu Kamu/Ozel Ozel
Almanya Hamburg Kamu | Kamu Ozel Ozel
Yunanistan | Piracus Kamu Kamu Kamu Kamu
Irlanda Dublin Kamu Kamu Kamu Ozel
Italya Gioia Tauro Kamu | Kamu Ozel Ozel
Letonya Riga Kamu | Kamu Ozel Ozel
Litvanya Klaipeda Kamu | Kamu Ozel Ozel
Malta Marsaxlokk Kamu | Kamu Ozel Ozel
Hollanda Rotterdam Kamu | Kamu Ozel Ozel
Polonya Gdynia Kamu Kamu Kamu/Ozel Kamu/Ozel
Portekiz Lisbon Kamu | Kamu Kamu/Ozel | Ozel
Slovenya Koper Kamu | Kamu Kamu Kamu
Ispanya Algeciras Kamu | Kamu Ozel Ozel
isveg Gothenburg Kamu Kamu Kamu Kamu
Ingiltere Felixstowe Ozel Kamu/Ozel Ozel Ozel
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Uluslararasi Kruvaziyer Sektoru

Modern kruvaziyer gemileri artik sadece ulasim amach kullaniimayip, kendi
baslarina farkli bir seyahat tecrtubesi olarak gorulmektedir.

Kruvaziyer sektoru dunyadaki seyahat endustrisinin en hizli buyuyen
segmentidir. Deniz Ticaret Odasi'nin 2009 vyili Sektor Raporu’na gore,
kruvaziyer sektorunun Bilesik Yilhk Buyume Orani (BYBO) 2003 yilindan beri
%16,9 civarinda seyretmektedir.

CLIA tarafindan yayinlanan 2010 Kruvaziyer Piyasasi Genel Bakis Raporu’'na
gore, 1980 yilindan beri 176 milyon yolcu iki gunden fazla suren deniz
yolculuklarina ¢ikmig ve kruvaziyer yolcu kitlesinin %40’indan fazlasi son bes vyil
icinde olusturulmustur. 1990 yilindan beri sektordeki yillik ortalama yolcu artig
orani %7,4 olmustur.
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TURKIYE’DE LIMAN iSLETMECILIGI SEKTORU
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Tiirkiye’de Liman Isletmeciligi Sektorii

8333 kilometre kiy1 seridine sahip ulkemizde 174 adet liman ve iskele
bulunmakta olup, bunlardan 6 tanesi Turkiye Denizcilik Isletmeleri tarafindan, 4
tanesi de Turkiye Devlet Demir Yollari tarafindan isletiimektedir.

Turkiye'de devlete bagh kuruluglara veya 0zel sanayi sirketlerine ait sanayi
iskeleleri; Ege Bolgesi'nde Aliaga cevresinde, Akdeniz Bolgesi'nde Iskenderun
cevresinde ve Marmara Bolgesi'nde Ambarli cevresi ve lzmit Korfezi'nde yer
almaktadir.
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Tiirkiye’de Liman Isletmeciligi Sektorii

Limanlar, bagh bulunduklari Bolge MudurlUklerine gore asagidaki sekilde
siralanmaktadir:

ANTALYA 7 LIMAN
CANAKKALE 24 LIMAN
ISTANBUL 78 LIMAN
IZMIR 22 LIMAN
MERSIN 18 LIMAN
SAMSUN 16 LIMAN
TRABZON 9 LIMAN

Ayrica limanlar, igletilen kurumlar agisindan da 3 kisma ayrilmaktadir:

KAMU LIMANLARI 22 LIMAN
BELEDIYE LIMANLARI 27 LIMAN
OZEL LIMANLAR 125 LIMAN
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Tiirkiye’de Liman Isletmeciligi Sektorii

TUIK tarafindan yayimlanan verilere gore, 2009 yilinda Tirkiye’nin uluslararasi
ticaret hacminin yaklasik %85’ini deniz tagsimaciligi olusturmustur.

Turk limanlarindaki kargo trafigi artisi son yillarda buyuk bir yukselis gostererek
2000 yihinda yaklagik 186 milyon tondan 2007 yilinda 285 milyon tona ve
2008'de 315 milyon tona ulagmistir. Genel buyume 2000 yilindan beri %85’e
yaklasarak BYBO %7’nin Uzerinde gerceklesmistir. Ontimiizdeki 5 ila 10 yillik
donem boyunca, kargo trafiginin en hizli buyuyen segmentinin konteyner kargo
segmenti olmasi beklenmektedir.
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Tiirkiye’de Liman Isletmeciligi Sektorii

Drewry Piyasalara Genel Bakis Raporu'na gore, konteyner kargonun liman
trafigindeki payi %40 olarak gerceklesmis olup onumuzdeki 5 ila 10 yillik
donemde dususe gecmeden once hizli bir sekilde %67°ye ulagsmasi
beklenmektedir.

Turkiye Liman Isletmecileri Dernegi verilerine gore, Turk limanlarindaki toplam
konteyner trafigi hacmi BYBO (Bilesik Yillik Buyume Orani) %10,4 artis
gostererek 2003 yilinda yaklasik 2,5 milyon TEU’dan 2009 yilinda 4,5 milyon
TEU’yu asan bir rakama ulagsmistir.

Drewry Raporu, Tirkiye'nin GSYIH’si 6niimiizdeki 17 yil icinde BYBO %4,2
oraninda buyumesi kosuluyla, konteyner trafiginin 2025 yilinda 15 milyon
TEU’yu asacagini ongormektedir.
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Tiirkiye’de Liman Isletmeciligi Sektorii

Limanlarda Yapilan Yukleme ve Bosaltma Faaliyetleri (Ton):

TASIMA CiNSi 2005 2006 2007 2008 2009
IHRACAT T.C.GEMisi 11.138.934 9.691.009 9.761.897 10.654.742 9.578.520
YAB. GEMI 43.370.786 53.224.889 57.835.842 62.590.230 64.191.743
TOPLAM 54.509.720 62.915.898 67.597.739 73.244.972 73.770.263
ITHALAT T.C. GEMiSi 31.929.337 32.398.022 27.003.125 21.136.641 20.387.046
YAB. GEMI 95.145.837 107.457.906 125.310.476 130.394.670 119.475.045
TOPLAM 127.075.174 139.855.928 152.313.601 151.531.311 139.862.090
KABOTAJ YUKLEME 14.238.305 13.595.664 16.364.074 18.922.148 18.305.867
BOSALTMA 13.930.533 14.682.817 18.741.552 20.134.058 19.485.900
TOPLAM 28.168.838 28.278.481 35.105.626 39.056.206 37.791.767
TRANSIT YUKLEME 3.722.816 9.112.901 30.593.600 50.744.950 58.012.586
BOSALTMA - - 2.473.350 - S
TOPLAM 3.722.816 9.112.901 33.066.950 50.744.950 58.012.586
TOPLAM YUKLEME 72.470.841 85.624.463 114.555.413 142.912.070 150.088.716
BOSALTMA 141.005.707 154.538.745 173.528.503 171.665.369 159.347.990
TOPLAM 213.476.548 240.163.208 288.083.916 314.577.439 309.436.706

Kaynak: 2009 Deniz Sektérii Raporu
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Tiirkiye’de Liman Isletmeciligi Sektorii

Yillara Gore Yuk Elleglemeleri (Ton):
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Kaynak: 2009 Deniz Sektérii Raporu
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Tiirkiye’de Liman Isletmeciligi Sektorii

Toplam Elleclemenin isleme Gére Dagilimi-2009

By TRANSIT YUKLEME 19%

KABOTAJ YUKBEME 6%
ITHALAT 45%

O
¥ KABOTAJ

BOSALTMA 6%

Kaynak: 2009 Deniz Sektérii Raporu
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Tiirkiye’de Liman Isletmeciligi Sektorii

En Fazla Yuk Elleclenen 10 Liman Baskanhgi-2009

1 BOTAS 72.016.217 23,30%
2 iZMmIT 48.626.845 15,70%
3 ALIAGA 32.042.446 10,40%
4 AMBARLI 25.795.028 8,30%
5 MERSIN 21.111.802 6,80%
6 ISKENDERUN 18.109.129 5,90%
7 iZMIR 10.468.208 3,40%
8 SILIVRI 10.396.016 3,40%
9 KARADENIZ EREGLISI 10.347.611 3,30%
10 GEMLIK 8.772.408 2,80%

TOPLAM 257.685.709 83,30%
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Tiirkiye’de Liman Isletmeciligi Sektorii

Turkiye Genelindeki Limanlarin Yuk Elleglemeleri:

KONTEYNER (TEU)
2005 % 2006 % 2007 % 2008 % 2009 %

TURKLIM

Uyeleri 2.175.274 65,89% 2.568.631 67,19% 3.389.867 72,00% 3.964.304 75,83% 3.485.434 77,06%
TCDD

Limanlan 1.125.556 34,10% 1.248.654 32,66% 1.295.954 27,53% 1.241.709 23,75% 1.014.257 22,47%

| Digerleri 310 0,01% 5.442 0,14% 22.339 0,47% 22141 0,42% 21.057 0,47%
TOPLAM 3.301.140 100,00% 3.822.727 100,00% 4.708.160 100,00% 5.228.154 100,00%  4.520.748 100,00%
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Tiirkiye’de Liman Isletmeciligi Sektorii

Turkiye Genelindeki Limanlarin Yuk Ellegclemeleri:

GENEL KARGO VE KATI DOKME YUK (TON)
2005 % 2006 % 2007 % 2008 % 2009 %

TURKLIM

Uyeleri 39.765.894 59,92% 45.273.927 59,04% 56.069.134 59,94% 58.432.250 58,63% 58.245.549 58,63%
TCDD

Limanlarn 15.388.436 23,19%) 15.346.470 20,01%) 17.484.379 18,69% 17.127.813 17,18% 14.961.845 17,18%
| Digerleri (x) 11.215.250 16,90% 16.062.476 20,95%) 19.984.892 21,37%) 24.110.277 24,19%) 2.845.898 24,19%)
TOPLAM 66.369.580 100,00% 76.682.873 100,00% 93.538.405 100,00% 99.670.340 100,00% 76.053.292 100,00%

(x)Bilgi alinabilen limanlar dahildir
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Tiirkiye’de Liman Isletmeciligi Sektorii

Turkiye Genelindeki Limanlarin Yuk Ellegclemeleri:

DOKME SIVI YUK (TON)
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2005 % 2006 % 2007 % 2008 % 2009 %

TURKLIM

Uyeleri 10.617.815 86,13% 9.953.099 86,95%) 11.060.550 76,81% 8.901.733 65,84% 12.435.963 90,25%
TCDD

Limanlan 1.710.312 13,87% 1.494.249 13,05% 1.332.332 9,25% 1.391.362 10,29% 1.342.609 9,75%

| Digerleri (x) 2.006.295 13,93% 3.226.768 23,87% - 0,00%
TOPLAM 12.328.127 100,00% 11.447.348 100,00% 14.399.177| 100,00%| 13.519.863 100,00%| 13.778.572 100,00%

(x)Bilgi alinabilen limanlar dahildir
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Tiirkiye’de Liman Isletmeciligi Sektorii

Turkiye Genelindeki Limanlarin Yuk Ellegclemeleri:

ARAC HAREKETLERI
TURKLIM Uyeleri i$ MAK. oTOBUS TIR/ KAMYON BINEK DIGER TOPLAM
2006 456 26 179.919 340.880 194.760 716.041
2007 371 380 208.134 643.885 2 852.772
2008 364 411 262.294 671.343 23.999 958.411
2009 783 243 256.879 646.470 36.806 941.181
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Liman Hizmetleri

Limanlarda saglanan baslica hizmetler agagidaki gibidir:
- Pilotaj
- Yedekleme ve romorkor
- Erzak ve akaryakit ikmali, sulama
- Cop toplama, safra yok etme
- Guverte enspektor hizmeti
- Seyir yardimcl arag ve geregleri

- lletisim, su, elektrik malzemeleri gibi gemi operasyonlari igin gerekli kiyida Ustlenilen
operasyonel hizmetler,

- Acil onarim tesisleri

- Ankoraj, yanastirma ve baglama hizmetleri
- Konteynerla manevra yapma, depolama

- Tahmil ve tahliye

- Ving hizmeti

- Ardiye

- Terminal hizmetleri
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Turkiye’de Kruvaziyer Turizmi

Turkiye stratejik olarak Avrupa, Asya ve Afrika arasinda yer almakta olup, ¢ok
sayida arkeolojik alana ve tatil beldesine sahiptir. Antik Yunan, Roma, Eski
Hiristiyan, Bizans ve Osmanli kulturlerinin arasinda bir ticaret merkezi olmustur.

2008 CLIA Piyasa Arastirmasi’na gore, luks ve vyuksek kaliteli kruvaziyer
musterilerinin %31,5'i turistik destinasyon olarak ilk tercihlerinin Karayip ve Dogu
Meksika oldugunu belirtirken, ayni mausterilerin yaklasik %20’si bir sonraki
tercihlerinin Akdeniz ve Yunan Adalari veya Turkiye olacagini belirtmislerdir.

Gunumuzde Akdeniz’de faaliyet gosteren yaklasik 50 adet kruvaziyer gemisi
bulunmaktadir.
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Turkiye’de Kruvaziyer Turizmi

2000-2008 Yillar Arasinda Ulkemize Toplam ve Denizyolu ile Gelen Turist

Sayilari ve Artis YUzdeleri

Yillar

Denizyoluyla Gelen

Ulkemize Gelen Toplam Turist

%

Yolcu Sayisi Sayisi
2000 1.144.185 10.428. 153 11
2001 1.137.887 11.619. 909 9,8
2002 743.875 13.248 .176 5,6
2003 986. 261 13.956. 405 7,1
2004 1.180.509 17.546.466 6,7
2005 1.320.064 21.124.886 6,2
2006 1.457.194 19.819.833 7.4
2007 1.742.906 23.340.911 7,5
2008 2,408,567 36,030,490 14

Kaynak: TUIK
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TURKIYE’DEKI LIMAN OZELLESTIRMELERI
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Tiirkiye’de Liman Ozellestirmeleri

1997 tarihinden itibaren TDI Limanlarinda baslatilan dzellestirme kapsaminda,
ozellikle Tuarkiye'nin konteyner tasimaciliginda onemli rolu oynayan ve
limanlarindan gelir saglanmasina ragmen, gelirlerin limanlarin modernizasyonu
ve gelistiriimesi icin kullaniimamasi sonucu artan tasimacilik hizina ve
ihtiyaglarina cevap veremez hale gelen TCDD Limanlari ozellikle 2004 yilindan

itibaren ozellestirme kapsamina alinmistir.
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Tiirkiye’de Liman Ozellestirmeleri

Liman ozellestirmelerinin baslica amaclari;

Kamu sektorunun payini ve burokrasiyi azaltmak,

Liman hizmetlerinin etkinligini ve verimliligini artirmak,

Liman kolayliklari ve kaynaklarinin azami kapasite kullanimini saglamak,
Ulusal ve bolgesel rekabeti artirmak,

Finansal bagimsizlik saglamak,

Limanlari modern isletme teknikleri ve uygulamalari ile yonetmek ve

Limanlarin teknolojik gelismelere ayak uydurmasini saglamaktir.
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Limanlara Ozel Sektoriin Katilim Yollari

Liman ekipmaninin kiraya verilmesi,

Liman arazisinin ekipmanli/ekipmansiz kiraya verilmesi,

Yonetim sozlesmeleri,

Liman arazisinin ustyapi yatirrm kosuluyla 6zel sektore kiraya verilmesi,

Ozel sektériin liman yatinmlarinin  finansmanina dogrudan katihmi ve yap-islet-devret

modeli seklinde olabilmektedir.
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TDI Liman Ozellestirmeleri

Tekirdag Limani;

Ozellestirme Yiksek Kurulunun 07.04.1997 tarih ve 97/13 sayil karariyla 30 yilli§ina
Akport Tekirdag Liman Isletmeleri A.S.’ne 14.06.1997 tarihli Isletme Hakki Devir
Sozlesmesi kapsaminda 25.06.1997 tarihinde devredilmistir.

Hopa Limani;

Ozellestirme Yiksek Kurulunun 07.04.1997 tarih ve 97/13 sayil karariyla 30 yilli§ina
Park Denizcilik Hopa Liman Isletmeleri A.S.’ne 17.06.1997 tarihli isletme Hakki Devir
Sozlesmesi kapsaminda 26.06.1997 tarihinde devredilmistir.

Giresun Limani;

Ozellestirme Yiksek Kurulunun 07.04.1997 tarih ve 97/13 sayil karariyla 30 yilli§ina
Cakiroglu Giresun Liman isletmeleri A.S.’ne 30.06.1997 tarihli Isletme Hakki Devir
Sozlesmesi kapsaminda 10.07.1997 tarihinde devredilmistir.
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TDI Liman Ozellestirmeleri

Ordu Limani;

Ozellestirme Yiksek Kurulunun 07.04.1997 tarih ve 97/13 sayil karariyla 30 yilligina
Cakiroglu Ordu Liman isletmeleri A.S.’ne 30.06.1997 tarihli Isletme Hakki Devir

Sozlesmesi kapsaminda 11.07.1997 tarihinde devredilmistir.

Sinop Limani;

Ozellestirme Yiksek Kurulunun 07.04.1997 tarih ve 97/13 sayil karariyla 30 yilli§ina
Cakiroglu Sinop Liman Isletmeleri A.S.ne 30.06.1997 tarihli Isletme Hakki Devir
Sozlesmesi kapsaminda 11.07.1997 tarihinde devredilmistir.

Rize Limani;

Ozellestirme Yiksek Kurulunun 07.04.1997 tarih ve 97/13 sayil karariyla 30 yilli§ina
Riport Rize Liman Isletmesi Yatirm A.S.’ne 06.08.1997 tarihli Isletme Hakki Devir

Sozlesmesi kapsaminda 13.08.1997 tarihinde devredilmistir.
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TDI Liman Ozellestirmeleri

Antalya Limani;

Ozellestirme Yiksek Kurulunun 15.07.1998 tarih ve 98/44 sayil karariyla 30 yilli§ina
Ortadogu Antalya Liman Isl. A.S.’ne 31.08.1998 tarihli isletme Hakki Devir Sézlesmesi

kapsaminda devredilmistir.
Alanya Limani;
Ozellestirme Yiksek Kurulunun 18.09.2000 tarih ve 2000/67 sayil karariyla 30

yiligina Alidas Alanya Liman Isletmeleri A.S.’ne 28.11.2000 tarihli Isletme Hakki Devir
Sozlesmesi kapsaminda 08.12.2000 tarihinde devredilmistir.

Marmaris Limani;

Ozellestirme Ylksek Kurulunun 18.09.2000 tarih ve 2000/67 sayili karariyla 30 yilli§ina
Marmaris Liman Isletmeleri A.S.’ne 26.01.2001 tarihli Isletme Hakki Devir Sézlesmesi

kapsaminda 02.02.2001 tarihinde devredilmistir.
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TDI Liman Ozellestirmeleri
Cesme Limani;

Ozellestirme Ylksek Kurulunun 28.04.2003 tarih ve 2003/17 sayil karariyla 30 yilhi§ina
Ulusoy Cesme Liman Isletmesi A.S.’ne 28.05.2003 tarihli Isletme Hakki Devir Sdzlesmesi
kapsaminda 06.06.2003 tarihinde devredilmistir.

Kusadasi Limani;

Ozellestirme YUksek Kurulunun 28.04.2003 tarih ve 2003/17 sayili karariyla 30 yiligina
Ege Liman isletmeleri A.S.’ne 02.07.2003 tarihli isletme Hakki Devir Sdzlesmesi
kapsaminda 07.07.2003 tarihinde devredilmistir.

Trabzon Limani;

Ozellestirme YUksek Kurulunun 31.10.2003 tarih ve 2003/76 sayili karariyla 30 yilligina
Trabzon Liman Isletmeciligi A.S.’ne 20.11.2003 tarihli Isletme Hakki Devir Sézlesmesi
kapsaminda 21.11.2003 tarihinde devredilmistir.

Dikili Limanu;
Ozellestirme Yuksek Kurulunun 31.10.2003 tarih ve 2003/76 sayili karariyla 30 yilhi§ina

Dikili Liman ve Turizm igsletmeleri A.S.’ne 22.11.2003 tarihli Isletme Hakki Devir
Sé2l | 13 04.12.2007 hinde mist
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T.C.D.D. Liman Ozellestirmeleri

Mersin Limani
Iskenderun Limani
Bandirma Limani
Samsun Limani
Derince Limani

izmir Limani
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Mersin Uluslararasi Limani

Mersin Uluslararasi Limani; cografi konumu, kapasitesi, genis hinterlandinin
yani sira yurtigi ve yurtdigina olan ¢ok modlu baglanti kolayliginin sagladigi
avantajlarla, yalniz Turkiye'nin degil ayni zamanda Ortadogu ve Dogu
Akdeniz'inde en onemli limani konumundadir.

Limanda her tarlu yuk ¢esidine; konteyner, genel kargo, proje kargo, ro-ro, kuru
dokme yuk ve sivi dokme yuk hizmeti verilmektedir. 21 tane rihtimi bulunan
limanda, buyuklugune gore ayni anda 30’a yakin gemiye yukleme bosaltma
hizmeti verebilmektedir.

Mersin Limani’'nin “Isletme Hakkinin Verilmesi” ydontemiyle 6zellestiriimesi
amaciyla yapilan ihale sonucunda, 755 milyon ABD Dolari bedelle ve 36 vyil
sureyle 11.05.2007 tarihinde PSA Afken Ortak Girisim Grubuna devredilmigtir.
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Iskenderun Limani

Iskenderun Limani, Akdeniz'in kuzeydogusunda konuslanmakta olup, Ortadogu
ulkelerine olan aktarma trafigine oldugu kadar, Guney ve Guneydogu Anadolu
Bolgelerine de hizmet vermektedir. Bu bakimdan, aktarma limani olarak onemli bir role
sahiptir. Liman, 1400 m. uzunlugunda bir mendirege sahip olup, kuzey ve glney
rizgarlarindan korunmaktadir. Demiryolu ve karayolu sebekesi ile baglantili genel amacli

bir liman olup, dokme, Ro-Ro ve karisik esyaya hizmet vermektedir.

Iskenderun Limani: OYK’nin 06.02.2007 tarih ve 2007/09 sayili Karari ile ihalesi iptal
edilen iskenderun Limani; Ozellestirme lhalesi Baskanligi'nca 36 yil sire ile “isletme
hakkinin verilmesi” yontemiyle ozellestiriimek tGzere 28.09.2010 tarihinde yeniden ihale
edilmis olup ihale, nihai pazarlik gorismesinde en yuksek teklifi veren Limak Yatirim

Enerji Uretim Isletme Hizmetleri ve insaat A.S.’de kalmistir.
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Bandirma Limani

Bandirma Limani, Marmara Denizi'nin guney Kkiyisinda konuslanmaktadir.
Marmara Bolgesi'nin dokme yuk ithalat ve ihracat kapilarindan biridir. Uman
modern altyapisina sahip olup, 1000 ve 500 m. uzunlugunda iki mendiregi
vardir, iki mendirek arasi acgiklik 225 metredir. Liman demiryolu ve karayolu

sebekesi ile baglantihdir.

Bandirma Limaninin Igsletme Hakkinin 36 yil sire ile 175 milyon 500 bin ABD
Dolari bedelle Devrine iliskin Imtiyaz Sézlesmesi” 18 Mayis 2010 tarihinde
TCDD, Ozellestirme Idaresi Baskanligi ve Celebi Bandirma Uluslararasi Limani

Isletmeciligi A.S. arasinda imzalanarak 6zellestiriime tamamlanmistir.
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Samsun Limani

Samsun Limanr'nin 36 yil sire ile “Isletme Hakkinin Verilmesi” yéntemiyle
yapilan ihale sonucunda, limanin 125.200.000 ABD Dolari bedelle Ceynak
Lojistik ve Ticaret A.S.'’ne devredilmesi, OYK Karariyla onaylanmis olup, devir
sozlesme Danistay’a gonderilmigtir. Danigtay 1. Dairesi sozlesmeye yonelik
gorisiini  25.12.2009 tarih ve 1623 sayil yazi ile Ozellestirme Idaresi
Baskanligi'na bildirilmistir.  31.03.2010 tarihinde satis devir soOzlesmesi

imzalanarak ozellestiriime tamamlanmistir.
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Derince Limani

Derince Limani, izmit Kérfezinin kuzeyinde konuslanan genel amacli bir liman olup,
Korfezdeki otomotiv (araba, traktor, vb.) sanayi ve karigik esya yuklerine hizmet

vermektedir. Liman demiryolu ve karayolu sebekesi ile baglantihdir.

Derince Limani'nin Ozellestiriimesine iliskin olarak 21.06.2007 tarihi itibariyle
yayimlanan ilanlarla ihaleye c¢ikilmig, s6z konusu ihale sureci 12.09.2007 tarihinde
yapilan nihai pazarlik gérismeleri ile tamamlanmistir. lhalede en yiksek teklif
195.250.000 ABD Dolari bedelle Turkerler Ortak Girisim Grubu tarafindan
verilmistir. Derince Limani’'nin ozellestiriimesine iliskin olarak 22.11.2007 tarih ve
2007/64 sayih OYK Karari istihsal edilmis olup, imtiyaz Soézlesmesi paraflanarak
Danistay’a goénderilmistir. Ancak Ihale Danistay tarafindan 2010 yilinda iptal

edilmistir.
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Izmir Limani

lzmir, Ege Denizi'nin bati kiyisinda konuslanmakta olup, niifus yogunlugu
bakimindan Turkiye'nin uguncu buyUk sehri ve is merkezidir. Liman genis
tarimsal ve endustriyel hinterlanda sahiptir. Ege Bolgesi'nin tarim ve endustri
limani olan Izmir, ayni zamanda (lkenin ihracatinda hayati rol oynar. Limanda
her turlu yuke hizmet verilmekte olup, liman genisletme calismalari surmektedir.

Liman demiryolu ve karayolu sebekesi ile baglantilidir.
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Izmir Limani
lzmir Limani’nin 49 yil siireyle “Isletme Hakkinin Veriimesi” ydntemiyle 6zellestiriimesi
amaclyla 03.05.2007 tarihinde yapilan ihale sonucunda, limanin 1.275 milyon ABD
Dolari bedelle Global-Hutchision-Ege Ihracatgi Birlikleri Liman Hizmetleri ve Tasimacilik
A.S. Ortak Girisim Grubuna devredilmesi, OYK'nun 03.07.2007 tarih ve 2007/47 no.lu
karari ile onaylanmistir. Ancak Danistay nezdinde uzayan onay sureci ve akabinde 2008
yiinda patlak veren global ekonomik krizin etkisiyle Izmir Limani 6zellestirmesi

tamamlanamamis ve iptal edilmigtir.

Limanin “Yolcu Limani” ve “YUk Limani” olarak faaliyet gosterecek sekilde yeniden
yapilandiriimasina yonelik 25.10.2010 tarih ve 2010/89 sayili OYK Karari istihsal edilmis
olup calismalara devam edilmektedir. izmir limani TCDD yénetiminde faaliyetlerine

devam edecektir.
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Ozellesmesi Tamamlanan Limanlar

Liman Adi| OYK Onay Tarihi| Satis Devir Onay Tarihi Satis Bedeli

Mersin 07.11.2005 11.05.2007 755 Milhyon USD
Bandirma 19.09.2008 15.05.2010 1755 Milyon USD
Samsun 19.09.2008 31.03.2010 125 2 Milyon USD

Onay Asamasindaki Liman

Liman Adi|lhale Tarihi

Satig/Devir Tutan

Iskenderun| 28.09.2010

372 Milyon USD

Ozellestirme ihalesi iptal Edilen Liman

Liman Adi|Ihale Tarihi

Ihale Iptal Tarihi

Derince | 21.06.2007

14.06.2010
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Yakin Zamanda lhaleye Cikacak Bazi Limanlar

lzmir'in 4 limana daha kavusmasi icin ¢alismalar devam etmektedir.

Ulastirma Bakanhgi, tamamlandiginda dunyanin en buyuk 10 limanindan biri
olacak Candarli Limani icin 24.03.2011 tarihinde ihaleye cikmaktadir. Ayni
zamanda Turkiye’'nin en buyuk limani olma oOzelligini tasiyacak Candarli

Limani’nin ihalesi Yap-islet-Devret modeliyle yapilacaktir.

Mart ayi icerisinde ayrica, Seferihisar Urkmez, Yenifoca ve Sifne yat limanlari

icin Yap-Islet-Devret modeliyle ihale acilacaktir.
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