Turkiye’de ve Diinya’da
Savunma Sanayi Sektoru




Uluslararasi arenada, Ulkelerin ekonomik ve siyasal alandaki glcind belirleyen unsurlarindan birisi olan
savunma sanayiinde, dinyada yasanan teknolojik gelismelere paralel olarak degisime, yenilije ve
modernizasyona siirekli olarak ihtiyag duyulmaktadir. Ulke savunmasi gibi stratejik bir konuyla dogrudan
ilgisi ve yukarida belirtilen uluslararasi arenadaki belirleyici roli, savunma sanayi sektorinin diger
piyasalardan farkhlasmasina neden olmustur. S6z konusu yenilik ve modernizasyon, sadece serbest
piyasa ekonomisinin kendi dinamiklerinden kaynaklanmamakta, ayni zamanda sektorin tagidigi stratejik
6neme binaen Ulke hukumetlerinin sektére dodrudan veya dolayli olarak midehalesi veya yon vermesi

sonucunda da gerceklesmektedir.

Ulkemizin jeopolitik konumu geregi 6nem arzeden ve ekonominin gelisimine énemli digiide katki saglayan
Tlark Savunma Sanayisi de, Turk Silahli Kuvvetleri’nin ihtiyacglarini kargilamaya ve rekabetin had safhaya

ulastidi uluslararasi pazarda agirligini hissettirmeye baglamistir.

Turkiye’deki 6zel sektdérin azami dlizeyde istirak edecegi, teknolojik yeniliklere uyumlu ve bu yeniliklerin
kaynag olabilecek ulusal bir savunma sanayini gelistiriimesi, devlet tarafindan benimsenmis bir prensiptir.

Bu prensibin saglanmasinda en etkin faktoérlerden birisi de hi¢ stiphesiz vergilendirme politikalardir.

Bu kapsamda, savunma sanayi sektoérinde faaliyet gOsteren firmalara da bir takim vergisel tegvikler
saglanmasi kaginiimaz olmaktadir. Ozellikle gelir ve harcamalar (izerinden alinan vergiler itibariyle
saglanacak tesvik unsurlarinin iyilestiriimesi, sektdrde faaliyet gdsteren yerli firmalarin uluslararasi

ihalelere katilan yabanci girisimciler karsisinda rekabet imkanlarini daha da arttiracaktir.

Ernst & Young Turkiye olarak bu ¢alismadaki amacimiz, lilke ekonomisi agisindan stratejik 6neme sahip
olan Savunma Sanayi Sektérinde, mali konularda yasanan gelismeleri, devlet tarafindan saglanan

destekleri/tesvikleri ve ilgili mevzuati okuyucu kitlesiyle paylagsmaktir.

Calismamizin bu sayisinda genel olarak, dinya savunma sanayisine iliskin mali verilere deginilmis,
ardindan Turk Savunma Sanayisi hakkinda genel bilgilere yer verilmistir. Sektérde aktif olarak yer alan
firmalara iliskin bilgilerin de yer aldigi ¢alismamizin ilerleyen sayilarinda, devlet tarafindan saglanan
tesviklere iliskin mevzuat ile sektori ilgilendiren vergisel diizenlemeler ve tereddiit yaratan hususlara da

ayrica deginilecektir.

Sektore iliskin uygulamalar itibariyla tereddit edilen hususlar hakkinda danigmanlik ihtiyacinizin

bulunmasi halinde, sektdr uzmanlarimiz sizlere yardimci olmaktan memnuniyet duyacaklardir.

Ersnt & Young Turkiye



DUNYA SAVUNMA SANAYi SEKTORUNE
GENEL BAKIS

Dinya ekonomisine genel bir perspekiifle
bakildiginda, savunma sanayisinin  dinya
ekonomik konjonktirtindeki yeri, buayUkliglu ve
Onemi dikkat ¢ekicidir. Soguk savas sonrasinda
dinya siyasetinde yasanan gelismeler, kurulan
ortakliklar ve uluslararasi siyasette yasanan
cekismeler ile basta ABD olmak Uzere dinya
genelinde yasanan terdr olaylari nedeniyle

savunma sanayisinin gelisimi hiz kazanmistir.

Bu kapsamda, &zellikle 2000-2009 yillari
arasindaki surecgte Dinya dlkelerinin yapmis
oldugu savunma harcamalarinda %49 oraninda
bir artis gbézlemlenmektedir. 2008 yilinda
dinyada yapilan toplam askeri harcamalar %5,9
oraninda artarak, 2009 yilinda yaklasik 1,531
milyar dolara ulasmistir. Kisi basina disen
savunma harcamasi 224 dolar olup, ortalama
GSMH’ye  oran

g6zikmektedir.

yaklagik  %2,7  olarak

2009 vyili askeri harcamalari ile 2000-2009
harcamalarinin artis oranlari 5 ana cografi bdlge

bazinda asagidaki tabloda gdsterilmigtir.

BOLGELER Milyar Dolar 2000-2009
Artis %

AFRIKA 27.4 62
AMERIKA 738 72
ASYA VE

276 67
OKYANUSYA
AVRUPA 386 16
ORTA DOGU 103 40
TOPLAM 1.531 49

Dinya genelinde tim bdlgelerde savunma
harcamalarinda artis gozlenirken, Bati ve Orta
Avrupa Ulkelerinde bu artis disuk seviyelerdedir.
Bunun nedeninin ise bahsedilen (lkelerin
ekonomik  biyime ve tehdit alanindaki
kaygisizligindan oldugu dastnulmektedir. Ancak
genel olarak, NATO’ya yeni katilan ulkelerin bu

tarz harcamalarinda artig gértlmektedir.

ABD savunma harcamalari 2008 yilina nazaran
47 milyar dolar artarak, dinya savunma
harcamalarindaki  artisin ~ %54’Gne  tekabdl

etmektedir.

Bes ana cografi boélgede yasanan sektorel
gelisime  iliskin  veriler asagida kisaca

Ozetlenmigtir.

AVRUPA:

Avrupa’nin 2009 yili savunma harcamalari
toplami 386 milyar Dolar olarak gergeklesmistir.
Bu harcamanin 60 milyar Dolar't Dogu Avrupa,
326 milyar Dolar'i Bati ve Merkezi Avrupa
Ulkelerine aittir. Turkiye’nin harcamalar Bati ve
merkezi Avrupa harcamalarina dahil edilmigtir.
2008 yilina nazaran savunma harcamalarinda %
2,7’lik bir artis goérdlmektedir. 2000 — 2009
surecinde harcamalar ortalama % 16’lik bir artis

gOstermistir.

Ekonomik kriz nedeni ile Dogu Avrupa
Ulkelerinde harcamalarda c¢ok az artislar
gorilmektedir. Avrupa’da en biyiik artis ingiltere
tarafindan yapilmistir. Bu dénemde MSB’nin
bltcesi % 250 artmistir. Bu artista TL’nin Dolar
karsisindaki asiri degerlenmesinin de buylk
etkisi oldugu degerlendiriimektedir. Avrupa

Ulkelerinden en blylk dasis Gurcistan’in



harcamalarinda goérilmektedir. Neden olarak bu
Ulkenin Rusya ile olan Guney Ossetia krizi
gosterilmektedir. Moldovya ve Sirbistan'inda

harcamalarinda disUs izlenmistir.

ASYA VE OKYANUSYA:

Asya ve Okyanusya (Ulkelerinin 2009 il
savunma harcamalarinin toplami 276 milyar
Dolar olmustur. Bu harcamanin 210 milyar
Dolar’i Dogu Asya, 44 milyar Dolar'i Giiney Asya
ve 20,4 milyar Dolar’i Okyanusya Ulkelerine aittir.
2008 wyilina nazaran % 8,9luk bir artis
gorulmektedir. 2000 - 2009 periyodunda
bdlgedeki savunma harcamalari % 67 olarak
gerceklesmistir. En fazla artis Cin Halk
Cumbhuriyeti'ne (Cin) ait olup (100 milyar Dolar),
2009 yilinda savunma harcamalarini % 15
Cin hikimeti

harcamalarindaki  artisin  nedenini, silahl

artirmistir. savunma
kuvvetlerin yasam standardinin artiriimasi, ag
destekli yeteneklerin kazaniimasi, tabi afetlerle
mucadele, ve 2008 yili depremi sonrasi alt yapi
nedenlerle

tesislerinin iyilegtirilmesi  gibi

aciklamaktadir.

Dogu Asya llkelerinden Tayvan, Tayland ve
Dogdu Timor sirayla savunma harcamalarini; %
19, % 19 ve % 54 artirmiglardir. Gliney Asya’da
Hindistan savunma harcamalarini % 13,
Afganistan % 19 artirmistir.  Okyanusya
boélgesindeki artis  Avusturalya'ya aittir.
Hindistan’in 2009 yili savunma harcamasi 36,3
milyar Dolar olmustur. 2008 yilina nazaran artig
% 13 civarindadir. 2000 yilindan 2009 yilina
kadar gecen suUrede artis miktari % 67 olarak
gerceklesmistir. Artisin nedeni olarak ekonomik
bliyime ve Cin ile olan bdlgesel gi¢ olma

rekabetinden  kaynaklanmaktadir.  Slphesiz

Pakistan ile olan problem de artista 6énemli bir
nedendir. Bu nedenler yaninda ayrilik¢i gruplara
kargi ter6rizm ile muicadele de savunma
harcamalarinda 6nemli bir yekin tutmaktadir.
Hindistan 2012 yilina kadar toplam 30 milyar
Dolar harcamayl  planlamaktadir.  Ancak,
Hindistan tedarik sistemi ¢ok yavas calismakta
olup harcamayi planladiklari 30 milyar Dolar’in
sarkan projelerden kaynaklandigi

degerlendiriimektedir

ORTA DOGU:

Orta Dogu ulkelerinin 2009 vyl savunma
harcamalarinin  toplami 103 milyar Dolar
olmustur. Bolgeye iliskin verileri saglikli olarak
toparlanamamasi  nedeni ile 2009 yih
harcamalarin énceki yillara gére durumu detayl
olarak degerlendirilememistir. Ancak, 2000 -
2009 surecinde bolgesel harcamalar % 40’hk bir

artis1 géstermektedir.

2009'da Libnan, Bahreyn, Urdiin ve Suriye
savunma harcamalarinda artig tespit edilimigtir.
Harcamalarda en buylik disus Irak ve Oman
Sultanligrnda gézikmektedir. 2009 yilinda petrol
fiyatlarindaki blylk diststin harcamalari dnemli

Olcude etkiledigi degerlendiriimektedir.

Orta Dogu ve oOzellikle Koérfez Bolgesi savunma
pazari agisindan dinya savunma pazarlari
arasinda en hareketli bolgelerinden biridir. Yakin
gelecekte de bu durumunun devam edecedi
degerlendiriimektedir. Bolgeye iligkin  olarak
“Forecast International (FI)"in yapmis oldugu
muteakip

degerlendirme paragraflarda

acliklanmistir.



Bahreyn, Kuveyt, Oman Sultanlig, Suudi
Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri'nin
olusturdugu “Gulf Cooperation Council” (GCC)
Orta Dogu toplam savunma harcamalarinin %
60'in1 yapmaktadir. 2010 yilinda bu Ulkeler
savunma ve guvenlik igin 63 milyar Dolarlik
harcamayi  silahli  kuvvetleri ve guvenlik
kuvvetleri igin tahsis etmislerdir. Bu miktarin
2/3’G Suudi Arabistan’a aittir. FI, bu durumun

devam edecegini degerlendirmektedir.

Gelecek yil GCC savunma harcamalarinin % 2,5
artis yapacag! tahmin edilmektedir. Oniimiizdeki
5 vyl bolgedeki savunma pazarinin % 11
biyuyecegi ve 2014 yilinda 120 milyar Dolara
ulasacagi 0Ongoérulmektedir. GCC’nin devaml
artis gOsteren savunma harcamalarinin tehdit
olarak gérdigu iran ile olan stratejik agigi insan
glcu ve teknoloji ile asmaya calismasindan

kaynaklanmaktadir.

iran’in Kérfez Bélgesine yayillma politikasi yakin
tehdit olarak degerlendiriimekte ve bolge ulkeleri
hava gucune, fize savunma sistemlerine ve
deniz glcline odaklanmig durumda oldugu
degerlendirilmistir. iran tehdidinin yanisira, bu
Ulkelerin i¢c glvenligi de o6n planda tutarak
yaptiklari harcamalarda savunma butgelerindeki
artisin sebepleri arasinda yer almaktadir. Suudi
Arabistan’in  milyar Dolarhk sinir guvenligi
projesi harcamalara giincel bir 6rnektir. GCC
savunma harcamalari 2008 yilinda GSMH’a
orani % 5,6 ile Dunya ortalamasinin 2008
yiindaki % 2,4 ve 2009 yilindaki % 2,7’lik

degerlerinin oldukga Ustlindedir.

AMERIKA

Kuzey, Orta ve Glney Amerika (Ulkelerinin
savunma harcamalari toplami 2009 yili i¢cin 738
milyar Dolar olmustur. Bu miktarin 680 milyar
Dolar't Kuzey Amerika, 5,6 milyar Dolar'i Orta
Amerika ve 51,8 milyar Dolar't Giney Amerika
Ulkeleri tarafindan harcanmistir. 2008
harcamalarina nazaran % 7,6’k bir artis
izlenmektedir. Bolgede 2000 — 2009 slrecinde
toplam artis % 72'dir. Bu artista % 72’lik pay
Kuzey Amerika'ya aittir. 2009 yilinda ABD
savunma harcamalarinin toplami 661 milyar
Dolar (% 7,7) Kanada’nin ise 19,2 milyar
Dolar’dir (% 6,6). Orta Amerika’da ( Karayipler
Bolgesi de dahil) gerceklesen % 11’lik harcama

artisinin hemen tamami Meksika'ya aittir.

AFRIKA

Afrika’nin 2009 yilinda savunma harcamalarinin
toplami 27,4 milyar Dolar'dir. Bu harcamanin 10
milyar Dolar't Kuzey Afrika, 17,4 milyar Dolar’i
Glney Afrika Ulkeleri tarafindan yapilmigtir. 2008
savunma harcamalarina kiyasla % 6,5 gibi bir
aris olmustur. Bu artisin % 7,7'si Kuzey
Afrika’ya, % 5,1’i Guney Afrika’ya aittir. Bolgede
2000 — 2009 periyodunda % 62’lik bir artis
izlenmektedir. Artis en fazla Cad’da olmustur.
Afrika’da baslica savunma harcamalari ylksek
olan Ulkeler; Cezayir, Angola, Fas, Nijerya ve
Glney Afrika seklinde siralanmaktadir. 10 yillik
suregte bu Ulkeleri savunma harcamalari % 127
bir artis gostermistir. Artiglarin petrol gelirlerine
paralel olarak devam edecegi

degerlendiriimektedir.



SAVUNMA HARCAMALARINDA EN YUKSEK
15 ULKE
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1 ABD 661 | 75,8 | 2.100 | 4,3 | 43
2 CIN 100 217 | 74,6 20 |66
3 FRANSA 63,9 74 | 1026 | 23 |42
4 INGILTERE 58,3 | 28,1 | 946 25 |38
5 RUSYA 53,3 | 105 378 35 |35
6 JAPONYA 51,0 | -1,3 401 09 |33
7 ALMANYA 456 | -6,7 555 1,3 |30
8 | S.ARABISTAN 413 | 669 | 1603 | 82 |27
9 HINDISTAN 36,3 | 67,3 | 304 26 |24
10 ITALYA 358 | 133 | 598 17 [ 23
11 BREZILYA 26,1 | 387 | 135 15 | 1,7
12 G.KORE 241 | 482 | 499 28 |16
13 KANADA 19,2 | 48,8 | 568 1,3 |13
14 | AVUSTURALYA | 190 | 50,2 | 892 18 [ 1,2
15 ISPANYA 18,3 | 34,4 408 1,2 | 1.2
Alt Toplam 1.254 81,8
Diinya 1531 | 492 | 224 2,7 | 100

TURKIYE SAVUNMA SANAYi SEKTORUNE
GENEL BAKIS

2000 krizinin ardindan ekonomimizin bir gelisme
doénemine girdigi, ama 2004 yilindan itibaren
Gaynisafi Yurt igi Hasila (GSYH) artiginin arzu
ettigimiz  bicimde gelismedidi  bilinmektedir.
Bircok ekonomik verinin olumlu gelismesine
karsin 6zellikle sanayilesme, issizlik, cari agik,
gelir dagilimi gibi gdstergelerin ekonominin bazi

yapisal sorunlarini géstermigtir.

iste bu ortamda 2008 yili sonbaharinda ABD’de
finansman krizi olarak patlayan sorun kisa siire
icinde klresel bir ekonomik krize dénusmustar.
Kuresel kriz sebebiyle dinya Ulkeleri 2008 yilinin
finansal acgidan

ikinci  yarisindan itibaren

zorluklar yasamistir. Finansal kriz ile hemen
hemen tim sektérlerde, Ulke ekonomileri
¢oklntlye girmis, ekonomik blylUmeler bir hayli
dismdus; Uretim, ihracat ve issizlik konularinda
sorunlar  yasanmistir. 2009  yilinin  ikinci
yarisindan itibaren alinan bazi énlemlerle krizin
etkileri yavas yavas azalmaya basglamistir. Diger
Ulkeler gibi Turkiye de kiresel krizden payini
almis ve Savunma Sanayi haricindeki neredeyse
tim sektorler krizden etkilenmistir. Klresel krizin
etkilerinin 2008 yilinin verilerinde incelendiginde,
Savunma Sanayi sektérinin Ulke savunmasi
agisindan stratejik bir 6neme sahip olmasi;
baska bir anlatimla sektérin diger sektorlere
kiyasla farkli dinamiklere sahip olmasi sebebiyle

krizden pek etkilenmedigi gérulmustar.

Ancak her ne kadar, savunma sanayi sektérinde
nakit sikintisi bulunmayan buyuk boyutlu firmalar
krizden pek fazla etkilenmemis olsalar da, s6z
konusu firmalarin alt yuklenicisi durumundaki
kiigik ve orta buyuklikteki firmalar bankalardan
kredi tedariki konusunda 6nemli dlgide sikinti
yasamiglardir. Ozellikle finansman maliyetlerinin
ve banka komisyonlarinin arttigi, nispeten kiigik
firmalarin teminat mektubu almakta zorlandiklari,
bunun dogal sonucu olarak buydk firmalarin
aldiklari

soylenebilir.

siparislerde  gecikmeler yasandigi

Savunma Sanayi imalatgilar
Dernegi (SASAD)nin o6zellikle ekonomik krizin
etkileri konusunda duzenledigi ankette aldigi
cevaplarda, Uyelerinin; % 56’sinin finansman
zorlugunun arttigini, % 47’sinin i¢ pazardaki
daralmanin kendilerini etkiledigini ve % 37’sinin

ise ¢alisanlarinin azaldigini belirtmigtir.

Yasanan tim bu olumsuzluklara ragmen resmin
batinine baktigimizda, sektérin 2009 yilindaki

performansinin  oldukga basarili  oldugunu



sOyleyebiliriz. Zira sektérde faaliyet gosteren
tedarikgi firmalarin buyuk bir bolimG hem sivil,
hem de savunma sanayi alaninda faaliyet
gOstermektedir. Bu Ozellikleri sayesinde bu
firmalar faaliyetlerini krizden daha az etkilenen
savunma sanayi alanina yogunlastirmis ve krizin

etkilerini minimum duzeyde hissetmiglerdir.

Tuarkiye, savunma sanayi urinleri Uretimindeki
2,319 milyar $'hk buydkligi ile Diinya’daki
toplam Uriin Gretiminde (347 milyar $) %0,8'lik bir
paya sahiptir. Turkiye’nin savunma sanayi
Urdnleri Uretimi 2005 senesinden bu yana her
sene duzenli bir artis egilimindedir. Hedef 2011
yiliigin 3 milyar dolardir.

2005-2009 TURK SAVUNMA SANAYi
CIROLARI (ABD Dolari)

YILLAR CirRO
2005 1.581
2006 1.720
2007 2.011
2008 2.317
2009 2.319

Tark  Silahli  Kuvvetlerinin  modernizasyon
harcamalari 2010 yil itibariyle 3,96 milyar dolar
olarak gerceklesmis; s6z konusu miktarin
%52,1’i  yerli savunma sanayimiz eliyle
karsillanmigtir. Bu gdsterge hem teknolojik
acidan disa bagimhhgi,, hem de ekonomik
acidan kaybimizi gdéstermesi agisindan 6nem
tagimaktadir. SSM  2007-2011  Stratejik
Plan'nda 2010 yili icin %50 YIKO (TSK
intiyaglarinin ~ Yurticinden Karsilanma Orani)

hedefi konulmus olup, bu rakama ulasiimis

olmasi memnuniyetle karsilanmaktadir. Sektoérin
surdurulebilirligi agisindan kritik 6énem tasiyan
savunma drunleri ihracati bir miktar disus ile
634 milyon $ olarak gerceklesmistir. Bu rakama,
savunma sektérindn bir yan UrinU olarak ortaya
¢lkan savunma digi havacilik sanayiinin 209
milyon $'lik ihracat performansi da dahil
edildiginde toplam “savunma ve havacilik
ihracat”” 853,5 milyon dolar ile bir dnceki yilin

Uzerine ¢ikabilmigtir.

Tiirk Savunma Sanayiinin hracat Performansi
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B 5avunma rinler ihracat @ Savunma dig havacilk sanayiihracat

Stockholm International Peace Research
Institute (SIPRI) verileri ile Ulkemizin savunma
ihracat ve ithalatina iliskin diinya siralamasi ve
aradaki makasi tarafsiz bir gozle takip etmek
mimkandur.  Bu  verilerin  projeksiyonunda
s6zkonusu makasin 2014 yilinda kapanacag

ongorulmektedir.

5 Yillk Birikimli Verilerle Tiirkiye'nin Savunma Ihracat-ithalat Siralamasi
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TURK SAVUNMA SANAYi SEKTORUNDE
AR-GE

Ar-Ge vyatirmlarina baktigimizda, son 5 il
icerisinde savunma sanayi sektoriine yonelik Ar-
Ge desteklerinin ve bunun paralelinde Ar-Ge
harcamalarinin artmis oldugunu gérmekteyiz. Bu
durum Tiark Savunma Sanayisinde Ar-Ge'ye
verilen énemin en buyuk gostergesidir. Sektérde
yapilan Ar-Ge harcamalari; sektordeki
kuruluslarin kendi 6z sermayesinden yaptigi
harcamalar, TUBITAK, SSM, TEYDEB, Sanayi
ve Ticaret Bakanligi vb. kuruluglardan aldiklari
projeler kapsaminda yaptiklari harcamalar olmak
Uzere ikiye  ayrilabilir. Son  dbénemde
gerceklestirilen savunma  tedarik  projeleri
kapsaminda, TSK ihtiyaglarinin  yurt ici
karsilanma orani 2009 yili itibariyle yluzde 46
seviyesine ulasmistir. Ancak, gelinen asamada
bir takim kritik alt sistem, bilesen ve
teknolojilerde yurt digi bagimlilik devam etmekte
ve bazi teknoloji ve alt birimlerin temininde
problemler  yasanmaktadir.  S6éz  konusu
sikintilarin  asilmasi ve yurt ici karsilanma
oraninin artinlarak surddrilebilir kilinmasi igin
teknoloji kazanimi odakli ARGE projelerine
Oncelikli olarak ihtiyag duyulmaktadir. Diger
taraftan, gelecek dénemdeki TSK ihtiyac¢larinin
karsilanmasi amaciyla buginden rekabet
edebilir ve surdurulebilir teknoloji tabanini
hedefleyen Griin odakh ARGE projelerinin de
planlanmasi ve gergeklestiriimesi gerekmektedir.
TSK ihtiyacglarina odakli, rekabetci bir savunma
teknoloji  tabaninin  olusturulmasi  amaciyla,
ileriye doénlk planlama, uygulama ve takip
faaliyetlerinin stratejik ydnetim anlayisi igerisinde
ele alindigi  Teknoloji Yonetim  Stratejisi,
teknoloji-kazanimi faaliyetleri, ARGE projeleri,

Teknoloji Kazanim Yol Haritasi ve mikemmeliyet

aglarini kapsayacak sekilde vizyon, misyon ve
hedeflerle tanimlanmigtir. Ozellikle SSM 2007-
2011 Stratejik Plan’'nda yer alan “Savunma
sanayiini 6zgun yurt i¢i ¢ézimler sunabilecek ve
uluslararasi alanda rekabet edebilecek sekilde
yapilandirmak” stratejik amaci c¢ergevesinde
“2010 yih sonuna kadar savunma sistem
ihtiyaclarinin yurt ici karsilanma orani ortalama
% 50ye cikarilacaktir” hedefi, sektére yol
gosterici olmasi igin performans hedefi olarak
secilmisti. Bu hedef dogrultusunda sektor,
giderek artan miktarda 6z kaynaklarindan
ARGE’ye kaynak ayirmistir. Asagidaki grafikte
gOrulecedi Uzere 2005 yilindan itibaren surekli
gelisme kaydeden ARGE harcamalarinin toplam
bedeli 2009 yilinda 505 milyon Dolar'a ulasmis
olup bu miktarin 206 milyon Dolar’lik kismi
savunma sanayi firmalarinin 6z kaynaktan
yaptiklari harcama miktaridir. Sektérin buyik
firmalarinin cirolarindan ARGE’ye ayrilan pay
cironun % 7-10’'una tekabul etmekte olup bu
husus, ARGE faaliyetlerinin kurum kulttrt olarak
benimsenmesi ve sektériin gelecedi agisindan
oldukga o©Onemlidir. Bu gelismelerin sonucu
olarak, 2003 yilinda % 25 olan TSK ihtiyaglarinin
yurt ici kargilanma orani, 2009 yilh sonunda %

46’ya ylkselmistir.
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Turkiye'nin cesitli illerinde faaliyet gésteren ve SASAD lyesi olan firmalarin, faaliyet alanlarina goére

gruplandiniimig listesi asagida yer almaktadir.

KARA ARACLARI
Firma Faaliyet Alani Bulundugu il
FNSS Tekerlekli ve Paletli Zirhli Araglar, Seyyar Yizucu Kopruler ANKARA
BMC Mayina Karsi Korumali Zirhli Araglar, Taktik Tekerlekli Araclar iZMIR
KOLUMAN MOTORLU Askeri ve Kamu Servis Araglari ANKARA
MERCEDES-BENZ TURK Taktik Tekerlekli araglar ISTANBUL
NUROL MAKINA Zirhli Arag, Taret ANKARA
OTOKAR Taktik Tekerlekli Araglar, Hafif Zirhli Araglar, Ana Muhasebe Tanki ISTANBUL
KOLUMAN OTOMOTIV Taktik Tekerlekli Araglar, Tank Tasiyicilar ANKARA
DENiz ARACLARI
Firma Faaliyet Alani Bulundugu il
ARES TERSANECILIK Tekne, yat ve gemi ingasi ANTALYA
ADIK Savas Gemileri imalati, Tasarim iISTANBUL
DEARSAN Gemi ve Tekne Tasarimi, Yapimi, Onarimi iISTANBUL
DESAN Kompozit Deniz Araglari iISTANBUL
DUZGIT Aliiminyum-Celik Bot, Gemi insa iISTANBUL
ISTANBUL DENIZCILIK Gemi inga, Tamir, Bakim ve igletme iISTANBUL
RMK MARINE Gemi Insaa iISTANBUL
Yiiksek Sdratli Botlar, Kart mileri, Kompozit Malzeme, D k
YONCA-ONUK G:n?i(laerisu atli Botlar, Kargo Gemileri, Kompozit Malzeme, Deste ISTANBUL
HAVACILIK VE UZAY
Firma Faaliyet Alani Bulundugu il
Sabit ve Doner Kanatl Hava Platformlari insanS|z__Hava Araglari, Uydu
TUSAS Tasarim, Modernizasyon, Sistem Entegrasyonu, Uretim, Entegre ANKARA
Lojistik Destek
ALP HAVACILIK Helikopter Pargalar ESKISEHIR
?gkLgESﬁIERI Yazilim Geligtirme, AR-GE Projeleri ANKARA
GLOBAL TEKNIK Insansiz Hava, Kara, Deniz Araglari ANKARA
INTA SPACETURK Avrasya'nin Uzaydan Gorintilenmesi ANKARA
ARAL HAVACILIK Havacilik ANKARA
TEI Ucak ve Helikopter Motorlari ESKISEHIR




ELEKTRONIK

Firma Faaliyet Alani Bulundugu il
ASELSAN g::réxglll;rtlegsa;:r\r(naazlllll(r?]mera, Durbiin, Telsiz, Gece Goris ANKARA
avESAS e Ko ™™ E11o0eon) AT | s
ATEL TELEKOMUNIKASYON | Telekomiinikasyon ANKARA
MIKES E!ektronik Harp, Termal Kamera, Dlrbiin, Telsiz, Gece Gorls ANKARA
Sistemeleri, Radar, Yazilim
ALCATEL LUCENT TELETAS | Telekomiinikasyon ISTANBUL
ANELTECH Elektronik Kart imalati ISTANBUL
DELTA ELEKTRONIK Elektronik Sistemler ANKARA
AYYAZILIM Kara Platformlari ANKARA
08 ELEKTRO OPTK ™ cigto optik Sistemer ANKARA
ESDAS Servis Destek Sistemleri ANKARA
ETA ELEKTRONIK Otomatik Test Sistemleri ve Yazilim ANKARA
GATE ELEKTRONIK /Elr?zk:c%gtpﬁisé,t;ggfekrlim Yenileme, Otomatik Test Sistemleri, Test ve ANKARA
GENETLAB Kablosuz Sensdr Agi Tespit Sistemleri ISTANBUL
:ﬁ\éiI&SAN TEKNOLOJI Uzun Menzil 3-D Radari, Radarlar ANKARA
TRANSVARO Elektrooptik Ana Uretimi ISTANBUL
SDT Uzay Teknolojileri ANKARA
KAREL Haberlesme Uretim ve Sistemleri ANKARA
NETAS Haberlesme ve Glg Sistemleri, Dost Disman Tanima (IFF) Sistemleri ANKARA
SAVRONIK Yazilim, Elektronik Sistemler, Bakim ve Onarimi, Haberlesme Emniyeti ANKARA
SELEX KONUNIKASYON Telsiz Sistemleri, HF/SSB Telsiz Sistemleri, Sirt Telsizleri ANKARA
SIEMENS Elektrik Ekipmanlari, Sahra Telefonlar ISTANBUL
VESTEL SAVUNMA Elektronik ANKARA
ONUR MUHENDISLIK Mobil Hava Trafik Kontrol Kulesi, IP Tabanli Muhabere Sistemi ANKARA
GOKTURK MUHENDSILIK Mekanik ve Elektronik Sistemler ANKARA
FOTONIKS Askeri Elektronik ve Elektro-Optik Sistemler ANKARA
YALTES Sistem Tasarimi ve Yazilim Gelistirme ISTANBUL
SiLAH, MUHIMMAT, ROKET ve FUZE

Firma Faaliyet Alani Bulundugu il
ROKETSAN Roket ve Hava Aragclari imalati ANKARA
GIRSAN Makine ve Hafif Silah GIRESUN
MKEK Silah, Mihimmat, Roket ve Patlayici Maddeler ANKARA
SAFIR SILAH Tabanca imalati ISTANBUL
SAMSUN YURT SAVUNMA | Tabanca imalat SAMSUN
SARSILMAZ Tabanca ve Av Tufekleri ANKARA
TAPASAN Mithimmat Tapa Uretimi ANKARA
TISAS Tabanca Uretimi ANKARA
TUBITAK SAGE Savunma Sanayi AR-GE ANKARA
YUKSEL SAVUNMA insansiz Makineli Tiifek Kontrol Sistemi ANKARA
UCYILDIZ Tabanca Uretimi ISTANBUL




ELEKTRIK

Firma Faaliyet Alani Bulundugu il
AKSA MAKINA Jeneratorler ve Glg Sistemleri ANKARA
GENPOWER Jeneratér imalati ANKARA
iSBIR ELEKTRIK Jeneratérler ve Giig Sistemleri ANKARA
AGS ENERJI Otomasyon Sistemleri, Elektrik Gii¢ Sistemleri, Tasarim ANKARA
INDEKS A.S. Jenerator imalati izMIR
BILISIM
Firma Faaliyet Alani Bulundugu il
ALTAY HOLDING Yazihm ANKARA
BILGISIS Cografi Bilgi Sistem Yazilimi ANKARA
BITES Yazilim ANKARA
BTT Sayisallastirici Kart Yazilimi ve Elektronik ANKARA
ETC Yazilim, Simulator Yazilimlari ANKARA
GANTEK Yazihm ISTANBUL
Komuta Kontrol Sistemleri, C4ISR, Egitim-Test-Degerlendirme Sistemleri,
Sistemleri, Yazilim Gelistirme
KATRON Yazihm ve Simulasyon ANKARA
KOC BILGI VE SAVUNMA Elektronik, Yazilim ANKARA
METEKSAN SAVUNMA fénbuzlziyggk\ézl\.ﬂﬁgﬁ,ll%rgﬁiflsgii?énrﬁgﬁ Komuta Kontrol Sistemleri, Uydu ANKARA
MILSOFT Yazihm ANKARA
OYAK TEKNOLOJi Bilisim ve Kart Hizmetleri ANKARA
MILSOFT ICT YAZILIM ANKARA
SERVUS SAVUNMA Giivenlik Sistemleri, Mayin imha, Balistik Koruma ANKARA
SIMSOFT BILGISAYAR Yazilim ANKARA
AR-GE ve MUHENDISLIK
Firma Faaliyet Alani Bulundugu il
C2TEC Yazihm, Ar-Ge, Danismanlik, Destek Hizmetleri KOCAELI
FIGES Tasarim ve lleri Miihendislik ve Analizleri BURSA
AKANA MUHENDISLIK Helikopter Kontrol Ekipmanlari, Enerjetik Malzeme Karistirici ANKARA
STM Yazilim ve Proje Etiit Hizmetleri ANKARA
TUBITAK MAM AR-GE ve Sifir Kafilesi Uretimi, Yazilm KOCAELI
TUBITAK BILGEM Bilgi Giivenligi ve ileri Elektronik Teknolojiler KOCAELI




LOJISTIK

Firma Faaliyet Alani Bulundugu il
ADA CAM Yat, insaat, Kursun Gegirmez Cam Uretimi ISTANBUL
AVS SARACIYE Askeri Giyim ANKARA
GUVENLI YASAM Koruma ve Emniyet Cihazlari ANKARA
IDC Arastirma, Teknoloji,Yazilim ANKARA
OZTEK TEKSTIL Muhendislik Kumaslari, Tekstil Teknoloji Sistemleri TEKIRDAG
OZTIRYAKILER Askeri Kigla Techizatlari ISTANBUL
PAGETEL SISTEM Tasinabilir Askeri Muhabere Sistemleri iZMIR
TREYSAN Celik Yaplilar ANKARA
TURK TIPSAN Parenteral Soliisyon ve BiO Urlinler ANKARA
YAKUPOGLU Askeri Giyim, Bot ve Teghizat ANKARA
MALZEME, KALIP ve PARCA
Firma Faaliyet Alani Bulundugu il
ACA OTOMOTIV Askeri ve Ticari Sanziman, Disli, Miller Uretimi ANKARA
ARAL HAVACILIK Endustriyel Yiizey islem ANKARA
ASIL CELIK Namlu ve Mermi Celikleri BURSA
ALFATEC Talagh imalat ESKISEHIR
ATARD Kompozit Parga Uretimi, Motor Tasarim ESKISEHIR
AVCI SAVUNMA SANAYiII Talasli ve Talassiz imalat ANKARA
BARIS ELEKTRIK Roket Langerleri, Kompozit Malzemeler ANKARA
COSKUNOZ Makine ve Kalip imalat BURSA
HIPAK Ucak, Roket ve Zirhli Arag Pargalari ISTANBUL
HISAR CELIK Zirh Celigi Dékiimii, Paletler ve Yiirlyiis Takimlari ISTANBUL
MEGE TEKNIK Kablo Takimlari, Elektromekanik ANKARA
MES MAKINA Roket Parcalari, Roket Langerleri KOCAELI
MTU TURK Tank ve Zirhli Arag Motorlar ISTANBUL
NUROL TEKNOLOJi Nano Teknoloji ve Gelismis Malzemeler ANKARA
OERLIKON Kaynak Elektrotlari, Telleri, Makinalari ISTANBUL
ORSAN Yedek Parca imalati ISTANBUL
PAVO TASARIM Elektronik Tasarim ve Uretim KOCAELI
Pi MAKINA is Makineleri ANKARA
SAVAR KOMPOZIT Balistik Koruyucu Urlinler KAYSERI
SERPA HASSAS DOKUM Vakumlu Hassas Doékim ISTANBUL
TEKNO KAUCUK Kauguk Tasarim ve Uretimi, Deniz Platform Ekipmanlari KOCAELI
TIBET MAKINA Déner Tabla, Dizli Rulman ve Ekipman iZMIR
TIMSAN Havaalanlarinda Kullanilan Cesitli Araglar ISTANBUL
TTAF ELEKTRONIK Kablo Donanimlari ISTANBUL
YUKSEL SAVUNMA insansiz Makineli Tiifek Kontrol Sistemi ANKARA
YOL-BAK Taktik Tekerlekli Aracglarin Aksesuarlari ANKARA




ILGILI KURUMLAR

Firma Faaliyet Alani Bulundugu il
KOSGEB KOB/'lere Hizmet ve Egitim Destegi ANKARA
TURK LOYDU MILGEM Ve Yeni Tip Karakol Batu Proje Onayi ve Kontrolérliik ISTANBUL
OSTIM SAVUNMA YAN SAN. C e

KUMELENMESI KOBI Kiimelenme ANKARA
KAYNAKLAR
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