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Mustafa Camlica

Ernst & Young Tiirkiye
Ulke Baskani

Sayi 1

Mustafa Camlica / Editoryal

Yeni Turk Ticaret
Kanunu'nun
getirdiklerinden
haberdar misiniz?

“Sirketlerimizin uluslararasi rekabet glicl artacak”

1957 yilindan beri yUrtrlikte bulunan 6762 sayili Turk Ticaret Kanunu, dlinya ticaretinde
yasanan gelismeler neticesinde, bazi ihtiyaclari karsilayamaz hale gelmisti. Bunun yaninda
Tlrkiye'nin Avrupa Birligi uyum siireci dahilinde, basta temel kanunlarini degistirmesi,
finans ve sermaye piyasalartile ilgili diizenlemelerden baslamak lizere ulusal ve uluslararasi
anlamda ticari hayati kolaylastirici hiikiimler getirmesi bir zorunluluk olarak ortaya
cikmistir.

iste bu gelismeler sonucunda, TBMM Genel Kurulu'nda kabul edilen 6102 sayil Tiirk Ticaret
Kanunu gectigimiz Subat ayinda Resmi Gazete'de yayimlanarak yasalagsmistir. Ancak

bu kanunda, yeni diizenlemelere uyum saglanmasi amaciyla 1,5 - 2 yillik gecis streleri
ongdrilmektedir. Buna gore bazi diizenlemeler 1 Temmuz 2012'de yirlrlige girecek
olmakla birlikte, bazi diizenlemelerin yirdrligi ise 1 Ocak 2013 olarak belirlenmistir.

Yeni Tirk Ticaret Kanunu'nda ilk dikkati ceken degisiklik, kurumsal yonetim ilkelerinin
benimsenmis olmasidir. Bunun yaninda sirketlerde seffafligi saglamak amaciyla, kamuyu
aydinlatma ve bilgilendirme yukimlilugine dikkat cekildigi gérilmektedir.

Getirilen yeni diizenlemelerle sirket ydnetim kurullarina ilave sorumluluklar yiklenmistir.
Diger taraftan muhasebe ilkeleri ve kayit diizeninin yaninda, bagimsiz denetim konusunda
da yeni dizenlemeler yapildi§i gérilmektedir. Halka acik olsun veya olmasin kanunda
tanimlanan 6lcekteki sirketlere muhasebe ve finansal raporlama islemlerinde, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari'na (UFRS) uyumlu olarak yayinlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlari'ni uygulama mecburiyeti getirilmektedir.

Bu yeni ve dinamik Ticaret Kanunu ile Glkemizin diinyaya acilmasi ve globallesmesinin daha
kolaylasacadi, sirketlerimizin uluslararasi rekabet glclerinin artacagi kanaatindeyim.

Konusunda uzman personelimiz tarafindan hazirlanmis olan bu yayinimizin tim sirketler ve
yeni yatirim planlari bulunan girisimcilere yardimci olmasini Gimit ediyorum.

Yeni Turk TicaretKanunu 3



icindekiler

Fokus

14 _Yeni TTK'la ile ilgili
mutlaka bilmeniz gereken
maddeleri 20 soru bashgi
altinda topladik. Bilgi
teknolojilerinden, hukuki
dizenlemelere, kurumsal
yonetim ilkelerinden,
finansal raporlama
kurallarina kadar ilk bakista
bilmeniz gerekenler...

4 Yeni Turk Ticaret Kanunu

5_ Yeni TTK yol haritasi

14 Subat 2011 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanarak yasalasan ve éniimizdeki yil
ylrdrlige girecek olan yeni Tirk Ticaret
Kanunu (yeni TTK), ticari hayatta bir cok
yenilik ve degisiklikleri de beraberinde
getiriyor. Peki sirket yoneticileri ve ortaklar
naslil bir yol izlemeli? Hangi uygulamalari,
ne zaman devreye sokmalari ve isler hale
getirmeleri gerekiyor?

Roportajlar

6_ Ernst & Young Tiirkiye Denetim
Hizmetleri Sorumlu Ortagi Metin
Canogullari: “Zamanim cok diyen
kaybeder" diyor ve ekliyor; “Ocak

2013'e kadar, hukuki dizenlemeleri
yapmali, kurumsal yénetim slreclerine
gecmeli, muhasebe ve finansal raporlama
sistemlerini degistirmeli ve bilgi
teknolojilerine agirlik vermeli.”

8_ Ernst & Young Tiirkiye Vergi
Hizmetleri Boliim Baskani Erdal Calikoglu
ile ticari hayatimizin degisen kurallar ve
kavramlari Gizerine konustuk. Calikoglu'na
gore "Seffaflik yeni TTK'nin 6znesi. Ticaret
erbablari artik kendi islerini net bir sekilde
tanimlamak, teknolojiyi hayatlarina sokmak
ve mali tablolarini yayinlamak zorundalar.”

10_ Ernst & Young Tiirkiye Danismanlik
Hizmetleri Bdliim Baskani

Ciineyt Geng, degisimi zorunlu kilan
ylzyil ve yeni TTK'ya neden uyum
saglanmasi gerektigi Gzerine konustu.
Geng, yeni TTK'nin ¢cok uluslu sirketlerin
isleyisini kolaylastiracak yénetim kurulu
toplantilarinin online olarak yapilabilecegi
maddesine dedinerek, yasanacak buyuk
degisimi anlatti.

12_ Ernst & Young Tiirkiye Denetim
Hizmetleri Boliim Baskani Ethem
Kutucular, yeni kanunda sirketlerin
denetimleriyle ilgili degisiklikleri anlatti.
Ve henliz bagimsiz denetimden ge¢cmeyen
sirketlere de bir cagri yapti; “1 Mart 2013
tarihine kadar bir bagimsiz denetci ile
calismaya baslamaniz gerektigini biliyor
musunuz?"

TUrk ticaretine uluslararasi
didzenleme ve denetleme geliyor!

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun getirdigi diizenlemelerle ilgili olarak sirketlerin yonetim ve
operasyonlarinda yapmalari gereken dedisiklikleri Ernst & Young Tiirkiye yoneticileri anlatti. Yeni
TTK'nin ilk bakista 6ziimsenmesi gereken maddeleri de dergimizin sayfalarinda...

Sayi 1



Yeni TTK yol haritasi / Takvim
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Yeni TTK yol haritas

Bugiin 1 Temmuz 2012| 1 Ocak 2013 1 Mart 2013 | 1 Temmuz 2013 | 1 Ocak 2014
o o o o o

1.1 Kurumsal yonetim
ilkelerine uyum igin
yol haritasinin

citkariimasi ve risk 1.4 Bagimsiz denetim ve islem temelinde denetim
Kurumsal yonetimi konusunda
y6netim gerekenlerin yapiimasi

1.2 Yonetim kuruluna
yonelik dedisikliklerin
yapilmasi

1.3 Genel kurula
yonelik degisikliklerin

yapilmasi
2.1 Ana s6zlesme 2.3 Sirketler
dedgisiklikleri toplulugu
2.2 Hisse/Hissedarlik 2.4 Sirket
Hukuk islemleri yeniden
yapilandirma
projeleri
3.1Tirkiye Muhasebe
Standartlari
(TMS)/ Turkiye 32TMS/TFRS'ye gecgis
Finansal Raporlama 3.3 TMS/TFRS mali tablolarin hazirlanmasi
Muhasebe ve | standartlari'na (TRFS) ' / 3.4 Villik
finansal hazirlik faaliyet
raporlama raporu
hazirlanmasi
4.1 BT durum
tespiti ve
planlama
L 4.2 Sistemlerin hazir hale getiriimesi
Bilgi 4.3 BT stireclerinin iyilestirilimesi
teknolojileri
(BT)

4.4 Web sitesi kurulmasi ve elektronik depolama ile ilgili calismalar

Sayi 1 Yeni Turk Ticaret Kanunu 5



Réportaj / Metin Canogullari

Ernst & Young Turkiye Denetim Hizmetleri Sorumlu Ortadi

“Zamanim ¢ok diyen
kaybeder"

Ernst & Young Turkiye Denetim Hizmetleri Sorumlu Ortagdi Metin
Canogullari’'na gore sirketler yeni TTK'ya hazirlanma slrecine zaman
kaybetmeden baslamali. Ocak 2013'e kadar, hukuki dizenlemeleri yapmali,
kurumsal yonetim sdreclerine ge¢cmeli, muhasebe ve finansal raporlama
sistemlerini degistirmeli ve bilgi teknolojilerine agirhik vermeli...

Ozet olarak...

""Her ne kadar kanunun
yiriirlilik tarihi 1
Temmuz 2012 olsa da,
sirketlerin kanuna bu

tarihte hazir olabilmeleri

icin calismalarina
simdiden baslamalari

gerekir. iste bu asamada

Ernst & Young olarak,
bu siireci problemsiz bir
sekilde gecirmelerine
kolaylik saglamasi
amaciyla sirketlere
'Yeni TTK yol haritasI’
olusturduk."”

TTK ile ilgili sirketlerin bakis acisi nedir?

Su ana kadar yapmis oldugumuz gézlemler
sonucunda, sirketleri bu kapsamda ikiye
ayirabiliriz. Birinci grup, yeni Turk Ticaret
Kanunu'nun getirdigi kurumsal ydnetim
ilkelerinin cogunlugunun bilincinde ve
kanuna biyUk 6l¢ctide hazir veya kisa slirede
hazirlanabilecek olan ama maalesef az
sayidaki, genelde halka acik olan sirketler.
Biyilk cogunlugu olusturan diger grup ise,
yeni TTK'nin getirdiklerine maalesef hazir
olmayan ve hatta Ocak 2013'ten sonra da
sirketlere bu kanunun yirirlige girmesinde
zaman taninacagini disiinen, bu konuda
daha az bilingli olan sirketler.

Yeni TTK yol haritasi nedir?

Burada amacimiz, sirketlere TTK ile

ilgili, neyi ne zaman yapmalari gerektigi
konusunda pratik bir yol géstermek. Yol
haritasi kisaca su konulari iceriyor:

ilk olarak kurumsal ydnetim, bugiinden
baslayarak 1 Temmuz 2012 tarihine kadar,
kurumsal yonetim ilkelerine uyum icin yol
haritasinin ¢ikarilmasi ve risk yénetimi
konusunda gerekenlerin yapilmasi, yonetim
kuruluna ve genel kuruluna ydnelik
degisikliklerin yapilmasi calismalarina
baslanmasini iceriyor. Sonrasinda da 1
Ocak 2013 tarihinden itibaren, bagimsiz
denetim ve islem temelinde denetim
calisamalarinin baslamasi gerekiyor. Bu

kapsamda sirketlerin, 6ncelikle kurumsal
yonetim ilkelerine uyumuyla ilgili olarak,
mevcut durum analizinin yapiimasi, i¢
kontrol sisteminin kurulmasi, personele

bu konularla ilgili egitim verilmesi,
yonetim kurulu ve genel kurula yonelik
dedgisikliklerle ilgili olarak, yénetim kurulu
ve genel kurul yapisinin belirlenmesi,
elektronik ortamda toplantilar i¢in gerekli
sistemlerin hazirlanmasi, tyelerin hukuki ve
cezai sorumluluklarinin degerlendirilmesini
kapsiyor. Bagimsiz denetim ve islem
denetiminde denetim calismalari ile ilgili
olarak da bagimsiz denetim gecis slirecinde
yapilmasi gerekenlerin tespiti, bagimsiz
denetcinin 1 Mart 2013'e kadar secimi,
TMS/TFRS'ye gbre hazirlanan finansal
tablolarin bagimsiz denetci tarafindan
denetlenmesi gibi adimlari iceriyor.

Hukuk alaninda, buglinden baslayarak 1
Ocak 2013 tarihine kadar, ana stzlesme
dedisikliklerinin, hisse/hissedarlik
islemlerinin ve sonrasinda da sirketler
toplulugu ve sirket yeniden yapilandirma
projelerinin hazirlanmasini tanimliyor.

Bu kapsamda sirketlerin,6ncelikle ana
s6zlesme dedisiklikleri ile ilgili olarak
mevcut ana sézlesmelerin, yonetim ve
temsil yapilarinin analiziyle ihtiyaglarinin
tespiti, ortak sayisi, faaliyet konusu ve
sliresi, cagri ve bildirimlerin elektronik
ortamda yapilmasi, avans kar dagitimi gibi
hususlarin yeni dizenlemelerle uyumlu
hale getirilmesini iceriyor. Hisse/hissedarlik

Sirketlerin kurumsal yonetim, hukuki dizenlemeler, muhasebe
ve finansal raporlama ve bilgi teknolojilerine yatirim yapmalari icin gerekli olan sure

6  Yeni Turk Ticaret Kanunu
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"Kanun'un yiiriirliik tarihi 1 Temmuz 2012.
Bazi maddeler yayinlandigi tarihte,

biiylik cogunlugu ise, 1 Ocak 2013'ten
itibaren yiiriirliikte olacak.”

islemleri ile ilgili olarak, hissedarlik/ortaklik
anlagmalari htkdmlerinin Gglncu kisilere
etkisi icin durum analizi ve ihtiyaclarin
tespiti ve ortaklik yapisinin degistirilmesini
kapsiyor. Sirketler toplulugu ile ilgili olarak,
sirketler toplulugu yapisinin ve ihtiyaglarinin
belirlenmesi, sirketler toplulugu raporlarinin
hazirlanmasi, sirketler topluluguna 6zgi
tescil ve ilan yUkdmlutltklerinin takibini
iceriyor. Sirketlerin yeniden yapilandirma
slrecleri ile ilgili olarak da birlesme,
bélinme, tlr dedistirme seklindeki

yeniden yapilandirma ihtiyaclarinin analizi
ve yeniden yapilandirma projelerinin
yurtttlmesi gibi adimlarin bu dénemde
gerceklestirilmesini ifade ediyor.

Muhasebe ve finansal raporlama alaninda,
bugilinden baslayarak 1 Ocak 2013 tarihine
kadar, TMS/TFRS'ye hazirlik yapiimasi

ve 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren de,
TMS/TFRS'ye gecerek, mali tablolarin

bu sekilde hazirlanmasini igeriyor. Bu
kapsamda sirketlerin, 6ncelikle TMS/TFRS
konusunda egitimi, TMS/TFRS cercevesinde
muhasebe politikalarinin belirlenmesi,
kullanilan muhasebe/maliyet sistemlerinde
yapilmasi gereken dedisikliklerin tespiti,
y6netim raporlarinin TMS/TFRS'ye uyumu
konusunda yapilacaklarin belirlenmesi, TMS/
TFRS'ye gore 1 Ocak 2013 tarihi itibariyle
"acihs bilancosu"nun olusturulmasi, kanuni
defterlerin TMS/TFRS'ye gore tutulmasi,
grup sirketleri icin topluluk mali tablolarinin
konsolide olarak hazirlanmasi, ticari kardan
mali kara gecisteki gerekli diizeltmelerin
yapilmasi ve vergi karsiliklarinin buna
uygun olarak hesaplanmasi ve yillik faaliyet
raporunun hazirlanmasini kapsiyor.

Son olarak bilgi teknoloijileri (BT)
alaninda, buglinden baslayip éncelikle 1
Temmuz 2012 tarihine kadar, BT durum
tespiti ve planlamasinin yapilmasi ve
sonrasinda da sistemlerin hazir hale
getirilmesi, web sitelerinin kurulmasi

ve elektronik veri depolama ile ilgili
cahsmalarin tamamlanmasi anlamina
geliyor. Ayrica, 1 Ocak 2014 tarihinden
itibaren de, yillik faaliyet raporunun
hazirlanmasi gerekiyor. Bu kapsamda
sirketlerin, i¢ ve dis kaynak kullanimi
ihtiyacinin degerlendirilmesi ve kaynak
stratejisinin saptanmasi, kurumsal kaynak
planlama, muhasebe ve raporlama
sistemlerinin yeni kanunun gerekliliklerini
tastyip tasimadiginin degerlendirilmesi
gerekiyor. Burada 6zellikle sunu belirtmek
isterim, sirketlerin yasal mizanlarini UFRS ile
uyumlu TFRS'ye gdre tutacak olmasi ¢cok da
hafife alinacak bir stire¢ degil. Bu sistemin
sirketin mizanina yerlesmis bir sistem haline
getirilmesi gerekiyor. Bu arada bu raporlama
slreclerini yapacak kisilerin yetistirilmesi,
hazirlanmasi gerekiyor. Bunlari son ana
birakanlar blyuk bir yanilgiya diser. Bu
kapsamda yeni TTK, gercekten is hayatina
"yeni bir baslangi¢” getirecek.

Yeni Turk Ticaret Kanunu 7




/ Erdal (;ahch

“Sirketler hem kendilerine,
hem kamuoyuna
'seffaf’ olmak zorunda”

8  Yeni Turk Ticaret Kanunu Sayi 1
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Ticari hayatimizin yeni kurallar ve kavramlarla ciddi bir sekilde degiseceqini
distnen Erdal Calikoglu, “Seffaflik yeni TTK'nin en énemli yonlerinden biri.
Ticaret erbablari artik kendi islerini net bir sekilde tanimlamak, teknolojiyi
hayatlarina sokmak ve mali tablolarini yayinlamak zorundalar” diyor.

Yeni TTK'da vergi alaninda énemli
buldugunuz dedgisikleri anlatir misiniz?

Yeni TTK'nin ticari anlayisi yeniden
tanimlayan bir yona var. Bircok acidan
yeni kurallar, yeni kavramlar, uygulamalar
glndeme getiriyor. En g6ze carpan
kurallardan biri seffaflikla ilgili. Bu
seffafligin bir sirketin isleyisiyle ile

ilgili yonu, bir de sirket faaliyetlerinin
kamuoyuna duyurulmasiyla ilgili yonu
var. Yeni TTK, mevcut uygulamadan
farkh bir yol izliyor ve cok ciddi aciklama
yukumlullkleri getiriyor.

Yeni TTK, kiciik pay sahibi yatirimciyi
koruyor diyebilir miyiz?

Sirketlerle is yapan insanlarin daha ¢ok bilgi
edinebilmesi, kurumsal yonetim ilkelerinin
daha 6nemli olmasi gibi unsurlar kii¢lik

pay sahibi yatirimcilar icin daha givenli bir
ortam yaratacak diyebiliriz.

Yeni TTK vergi miikellefleri agisindan
avantajl bir durum yaratiyor mu?

Yeni TTK bir cok uygulamanin elektronik
ortama tasinmasina imkan veriyor;

kayit diizeni de bunlardan biri. Mevcut
durumda, vergi beyannameleri elektronik
ortamda veriliyor zaten, ancak bitin kayit
ve belge diizeni kagida dayali. Bunlarin
olusturulmasinin yani sira artik saklanmasi
bile ciddi maliyetler doGuruyor.

Yeni TTK ile vergi konusunda da elektronik
uygulamalarin artacagini bekliyoruz. Ayrica
Yeni TTK'nin getirdigi yeni kavram ve
uygulamalar nedeniyle vergi mevzuatinda

Sayi 1

Ozet olarak...
“Ticari hayatimizi
cok etkileyecegi
kesin. Tek ortakl
sirket kavrami ticari
hayatimiza giren bir
yenilik gibi gériinliyor
ama baktiginizda
cogu sirkette zaten
ylizde 99.9 hisse tek
bir ortaga ait, kalan
paylar ise cok minimal
ve sirketin isleyisinde
herhangi bir etkisi
bulunmuyor.”

da degisiklikler yapiimasi bir anlamda
zorunlu. Bu dizenlemelerin zamaninda ve
soru isaretlerine yer vermeyecek sekilde
yapiimasi énemli.

Sizce yeni TTK'nin en ilgi ceken
yoni nedir?

Bagimsiz dis denetim zorunlulugunun
gelmis olmasi. Ama bu belki de bir sonug.
Arkasina gittigimizde sirketlerin yonetimi
ile ilgili olarak konulan kurallar hakikaten
etkileyici. Ticari hayatimizi cok etkileyecegi
kesin. Tek ortakli sirket kavrami ticari
hayatimiza giren bir yenilik gibi gérindyor
ama baktiginizda cogu sirkette zaten ylzde
99.9 hisse tek bir ortaga ait, kalan paylar
ise cok minimal ve sirketin isleyisinde
herhangi bir etkisi bulunmuyor.

Hizli bir degisim mi yasayacagiz?
Ticaret erbablari sizce bu siirece kolay
adapte olabilecekler mi?

Yeni TTK'yla getirilen bazi yukimlUlikler
2012 Temmuz'unda dedil, zamana
yayilarak devreye girecek. Bu durum,

ilk goze carpan ve 6nemli gorinen
yukimlillklerin daha da ertelenecegi
yoniinde bir beklenti yaratiyor. Bu
ertelemelerin bir kismi da muhtemelen
gerceklesecek. Ancak, kanunun getirdigi bir
¢ok yeni kavram ve uygulama icin erteleme
sdz konusu dedil.

Bu anlamda verilen slire de ¢cok uzun

dedil. Dolayisiyla hizli bir degisim sireci
yasanacak gibi gérindyor. Bu sireci

daha iyi hazirhk yapmis olanlar daha iyi
yonetecek.

Yeni Turk TicaretKanunu 9



-) Ernst & Young Turkiye Danismanlik Hizmetleri Bolim Baskani

Réportaj / Clineyt Geng
Ernst & Young Tirkiye Danismanlik Hizmetleri B6lim Baskani

“Yasadigimiz yuzyil g

1 \ya

degisimi zorunlu kiliyor" <

Cuneyt Gencg'e gore, bugun internet’in Turkiye'deki kullanim alani

ciddi boyutlara ulasmis durumda, bu kullanim hizla da yayginlasmakta.
Bu ylzden yeni TTK'ya uyum gortndigu kadar zor degil hatta
hayatimizi kolaylastiracak muthis unsurlar iceriyor...

10 Yeni Turk Ticaret Kanunu Sayi 1
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Her sirketin bir internet sitesi olacak.
Teknolojiye uzak ve hatta ondan korkan
kitle bu durumda ne yapacak?

Teknolojik gelismeler ve internet kullanimi
toplum olarak mesafeli yaklastigimiz bir
slirec olarak algilansa da aslinda tlkemizin
bu tip gelismelere cok hizli adapte
oldugunu distndyorum. Sirketler igin

en 6nemli varlik haline gelen “bilgi"”nin
kamuoyu ile saglkl bir sekilde paylasiimasi,
bilginin dogru bir sekilde kullanilip
korunabilmesi adina bilgi teknolojilerinin
ve bilgi givenliginin énemi de her gecen
giin artmakta. Ustelik internet kullaniminin
sadece sosyal amagli dedil, hem bireysel
hem kurumsal anlamda ciddi bir ticaret
kanali ve finansal arac oldugu disdndlirse,
kiiresellesen ekonomiyle birlikte yasal
anlamda da uluslararasi standartlara

daha cok yaklasmamiz gerekiyor. Bu
cerceveden bakildiginda, yeni TTK ile
birlikte sirketlere getirilen internet sitesi
hazirlama zorunlulugu, kamuyu aydinlatma
yUkdmliligu ve seffaflik cercevesinde
dederlendirilmelidir. Sirketler halihazirda
uygun bir internet siteleri varsa bu sitenin
belirli bir kismini “bilgi toplumu hizmeti”"ne
uygun hale getirmeli ve sirkete iligkin
finansal tablolar, denetleme raporlari ve
tim ilanlarini bu sitede yayinlamahdir.
Ozellikle sirket birlesmeleri, tiizel kisilere
iliskin yapilan tescil ve ilan bilgilendirmeleri
gibi faaliyetler duslindldiginde bu bilgilerin
sirketin kendi internet sayfasi tizerinden
seffaflikla, dogru, tarafsiz ve en hizl
sekilde paylasiimasinin dnemi blyUktur.

Bu acidan bakildiginda, yeni TTK'nin
teknolojik gelismeleri blyuk 6l¢tide dikkate
alinarak hazirlandigi ve ticari isletmelerin
cagin gerekliliklerine uyum saglamalarini
destekledigi gorilmektedir.

Sicil kayitlarinin elektronik ortamda
saklanmasi biiylk bir teknolojik yenilik.
Sizce bu tir sirket bilgilerini sifreli
kasalarda tutan ticaret adamlari buna
uymakta zorlanacak mi?

Degisim hangi alanda olursa olsun,
cogunlukla direngle karsilasmis;

degisime ayak uydurmanin hep zor

bir tarafi olmustur. Ancak yasadigimiz

bu ylzyil dedisimi daha 6nce olmadigi
kadar gerekli ve alisilir kilmaktadir diye
disindyorum. Bu degisim ve dénlisim
icinde teknolojiye ve yeniliklere en uzak
olanimizin bile nasil bir anda teknolojiyle

ic ice yasamaya basladigini gérebiliyoruz.
Ustelik bu degisimin icindeki faydalar dogru
aktarilabilirse cogu sirketin bu degisimden
kacmak yerine tam tersine degisimi hizla
kabul edeceklerine inantyorum. Yeni TTK ile
ticaret sicil kayitlarinin elektronik ortamda
tutulmasi ve depolanmasinin mimkin
olmasi demek; aslinda bu imkanin sagladig
erisim kolayligi, denetlenebilirlik, maliyet
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gibi 6zelliklerle birlikte degerlendirildiginde
sirketler icin nemli bir avantaj olabilir.

Bu faydayi gorebilen cogu sirket eski
aliskanliklari ne olursa olsun elektronik
ortama da uyum saglayacaktir.

"Online YK toplantilari biiyiik avantaj"

Yeni TTK diyor ki anonim sirketler
kurul toplantilarini online olarak
yapilabilecekler. Ne disiinliyorsunuz?

Belirttiginiz gibi yeni TTK ile yonetim
kurulu toplantilarini kolaylastirmak
amaciyla toplantilarin elektronik ortamda
yapilabilmesi imkani getirilmistir. Yeni TTK,
genel kurul cagrilarinin elektronik posta ile
yapilabilecek olmasini, toplantiya katilma,
oneri sunma, oy kullanma gibi yénetimsel
haklarin internet ortaminda elektronik
imza ile kullanilabilecek olmasini mimkin
kilmaktadir.

Ozellikle serbest pazar ve rekabet
ekonomisinin yayginlik kazanmasi ile
Ulkemizdeki isletme ve sirketler de
uluslararasi arenada daha rahat hareket
etmektedir. Cokuluslu sirketler hizli ve
maliyet etkin bir ¢6zim olarak video
konferans ve sanal toplanti uygulamalarini
siklikla kullanmaktalar. Bu uygulamalar

ile 6zellikle yabanci sermayeli sirketlerin
Yonetim Kurulu'nun toplanmasinda
yasayabilecekleri aksakliklari da bertaraf
etmeleri mdmkun hale gelmektedir. Farkli
Ulkelerde ikamet eden y&netim kurulu
Uyelerinin ya da belirli sebeplerle yurtdisi
ziyaretlerinde bulunmasi gereken yénetim
kadrosunun acilen bir araya gelmesi
gerektiginde (ya da dizenli toplanti
planlarinda ertelemeler yasanmamasi
adina) bu tir sanal ¢ézimler faydali

olacaktir. Bu olanagin sirketlere taninmasini

sirketler icin bir avantaj olarak gériyorum.

Kurumsal yénetim ilkelerinin yeni TTK
icerisindeki yerini nasil goriiyorsunuz?

Tanim olarak bakarsak, kurumsal yonetim
ilkeleri, sirketlerin dogru zamanda dogru
karar verebilme yeteneklerini artirmayi
hedefleyen, seffaf, adil ve hesap verilebilir
sirket kayitlarinin tutulmasini ve ic ve dis
denetimin dogru bir sekilde yapilmasini
saglamaya yonelik ilkelerdir. Kurumsal
yonetim ilkeleri, kamunun aydinlatiimasi
ve seffaflik ile dogrudan baglantili olarak
dasdndlmelidir.

Ozet olarak...
“Yeni TTK
incelendiginde
kurumsal yonetim
ilkelerinin
benimsendigi,
sirketlerde seffafligi
saglamak amaciyla,
kamuyu aydinlatma
ve bilgilendirme
yikiimliligiine dikkat
cekildigi ve sirket
yonetim kurullarina
ilave sorumluluklar
yiiklenildigi
g6zlemlenmektedir. Bu
cercevede sirketlerin
oniimiizdeki giinlerde
risk yonetimi ve
kurumsal yonetim
konularina daha

cok egilmelerini
bekliyoruz.”
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Réportaj / Ethem Kutucular

Ernst & Young Turkiye Denetim Hizmetleri Bolim Baskani

“Hazirhgini iyi yapan

irket,

Ernst & Young
Turkiye
Denetim
Hizmetleri
BOIUm Baskani
Ethem
Kutucular, yeni
TTK'y1 4 kelime
ile 6zetliyor:
Seffaflik, hesap
verilebilirlik,
sorumluluk,
esitlik.

Ozet olarak...

“Yeni TTK'y1 sirketlere
gelmis yeni bir
ylkiimliiliik olarak
degil, tam tersine
onlarin 6niinii acacak,
sirketlerin bir sonraki
kusaklara biiyiiyerek
aktarilmasini saglayacak
bir firsat olarak gormek
gerekir. Ernst & Young
olarak bu kanunun
aslinda sirketin gelecegi
acisindan bir sigorta
oldugunu belirtmeye

calisiyoruz."”

12 YeniTurk Ticaret Kanunu

kazanir"

Yeni kanunda sirketlerin denetimleriyle
ilgili degisikliklerden bahseder misiniz?

Kanun, kurumsal yonetim ve dirUst resim
ilkeleri baglaminda tam bir denetimin
sonuclariin acik, anlasilabilir ve kamuyu
aydinlatma ilkeleri uyarinca diizenlenmis
bir raporla pay sahipleri basta olmak Uzere
ilgililere sunulmasi amaclamaktadir.

Yeni diizenlemede denetim 3 ayri tir olarak
koordine edilmistir. Buna gore; mevcut
diizenlemede yer alan ancak uygulama
bakimindan isler olmayan murakiplk
muessesesi yerine sirket yapilarina gére
ihtiya¢ duyulmasi halinde uygulanacak
olan belirli denetim mekanizmalari
olusturulmustur.

Bu mekanizmalar

e Bagimsiz denetim

o islem denetgisi

o Ozel denetcidir.

Yeni TTK'ya gére en 6nemli
degisikliklerden biri de yalniz halka
aclk sirketlerde degil, bitiin sirketlerle
ilgili olarak uluslararasi denetleme
standartlarinin getirilmesi. Bu konuyu
acar misiniz?

Evet, mevcut dizenlemede
sadece halka acik sirketlerde
denetim zorunlulugu varken,
yeni TTK'nin getirdigi
dizenlemeye gore bagimsiz
denetime tabi olacak sirketler
anonim sirketler, limited
sirketler ve sermayesi
paylara bolinmis komandit
sirketlerdir. S6z konusu

bu sirketlerin bagimsiz
denetiminin yapilmasi
asamasinda finansal tablolari,
(bilanco, gelir tablosu, nakit
akis tablosu, 6zkaynak degisik
tablosu, dipnotlar), sirket
yonetim kurulunun yilhk

faaliyet raporlari, riskin erken saptanmasi
ve yonetimi komitesinin diizenledigi rapor
yilda bir kere denetime tabi tutulacaktir.
Buna gore denetgilerin, Uluslararasi
Denetim ve Glvence Standartlari ile
uyumlu Tarkiye Denetim Standartlari'na
uygun olarak denetim yapmalari ve finansal
tablolarin, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari ile uyumlu, Turkiye Muhasebe
Standartlari'na gore hazirlanmasi esastir.

“Sirketler daha giiclii bir yapiya
kavusuyor"”

Denetim her seyleri tamam bile olsa
sirketlerin korkulu riiyasi. Yeni TTK bunu
degistiriyor, basitlestiriyor mu?

Yeni TTK'nin tamamina yayilan kurumsal
yonetim ve kamunun aydinlatiimasi

ilkeleri cercevesinde, sirketlerin hesap
verilebilirligini artirmak amaciyla

bagimsiz denetim konusunda yeni
dizenlemelerin yapilmasi 6ngorilmuastar.
Bagimsiz denetimin yapilmasi sirketlerin
bilancolarinin daha seffaf olmasini
saglayacaktir. Bu da isletmelerin dis
pazarlarda rekabet edebilir bir hale gelmesi
icin glclU bir yapiya kavusmalari anlamina
gelmektedir. Bu durum sirketlerin karliligini
dolayh olarak artiracak ve daha guclu bir
yaplya kavusturacaktir.

Bunun yani sira, mevcut yapida murakiphk
miiessesesi herhangi bir meslek bilgisi ve/
veya sart gerektirmediginden, bu kurumun
cok da islevsel ve ydnlendirici olmadigi
asikardir. Bu durumda sirketlerde istenen
seffaflik ve tutarlilik ilkelerinden sapilmasi
yeni diizenlemeleri gerekli kilmistir.
Getirilen bu yeni sistemde murakiplik
miessesesi sirketin bir organi olmaktan
cikariimistir. Bunun yerine sirketlerin
Olcekleri ile paralel olarak denetim,
bagimsiz denetim kuruluslarina veya en az
bir SMMM veya YMM'ye birakiimistir. Kabul
edilen bu yeni sistemde denetimin daha
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islevsel bir hale getirildigini séyleyebiliriz.
Zira yeni TTK'nin hazirlanmasi agamasinda
denetime iliskin yeni sistem olusturulurken,
uluslararasi denetim standartlari goz
6nlnde bulundurulmus ve bu yeni yapinin
sirketlerin mevcut durumlarini daha iyi
gérmeleri acisindan daha islevsel bir yapiya
kavusturulmasi amaclanmistir.

Sizin Ernst & Young olarak planlariniz,
projeleriniz ve hedefleriniz nelerdir?
Halihazirda kanunun bilinirligi konusunda
izlenimlerinizi paylasir misiniz?

Yeni TTK'yi sirketlere gelmis yeni bir
yUkumlullk olarak dedgil, tam tersine
onlarin 6ndnd agacak, sirketlerin bir
sonraki kusaklara blylyerek aktariimasini
saglayacak bir firsat olarak gérmek
gerekir. Ernst & Young olarak kanunu
temasa gectigimiz kisi ve kuruluslarla bu
gercevede paylaslyoruz ve kanunun aslinda
sirketin gelecedi acisindan bir sigorta
oldugunu belirtmeye calisiyoruz. Kanunun
uygulanmasinda bir takim sikintilar
yasanacaktir. Ancak, uygulama déneminde
ortaya ¢ikacak sikintilari minimuma
indirmek veya indirmemek tamamen
sirketlerin elinde olan bir husustur. Sirketler
hazirlik déneminde gerekli tedbirleri alarak
biraz emek harcarlarsa, sonu¢ onlarin
lehine olacaktir.

Ernst & Young olarak diizenledigimiz
seminerlerde, toplantilarda, ziyaretlerde
belirtmek istedigimiz husus sirketlerin

bu kanuna uyum icin minimum 1-1,5

yillik bir stirece ihtiyaclari oldugu, bunun
icin de calismalara ivedilikle baslamalari
gerektigini belirtiyoruz.

Bugiinden yarina olmaz!

"Mizan kayitlarinin TFRS'ye gére tutulmasi
buglnden yarina hemen yapilacak bir
cahsma dedildir. TFRS bilen elemanlari
bulmak, calistirmak kolay bir husus
degildir.”
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Yeni TTK ile ticari
hayatimizda
degisen ve
mutlaka
incelenmesi

ve bilinmesi
gerekenleri

20 madde

bashgr altinda
bulacaksiniz.

Yeni TTK ile ticari
hayatimiz degisecek

eni TTK ile daha seffaf, daha
Yteknolojik, daha koordineli, ortaklar

arasl dengeyi disinen bir diizen
geliyor. Uluslararasi denetleme standartlari
ve uluslararasi finansal raporlama
standartlari ile yabanci yatirimci rahat bir
nefes alacak gibi gorindyor. Tek kisilik
sirketler, en kiiclk isletmelere bile getirilen
internet sitesi kurma zorunlulugu, genel
kurul toplantilarinin internet lGzerinden
yapilabilmesi diizenlemesi Turkiye'nin ticari
hayatinda yasanacak dedgisikliklerin de
gOstergesi.

1. Sistematik acidan ne gibi

yenilikler yapildi?

13 Ocak 2011 tarihli TBMM Genel
Kurulu'nda kabul edilen yeni Tirk Ticaret
Kanunu, bir bitin olarak incelendiginde
sadece igerik olarak degil sistematik
olarak da bircok acidan yenilenmistir.
Oncelikli olarak dikkat ceken nokta mevcut
dizenlemede 5 ana kitaptan olusan 6762
Sayili TTK'nin, yeni TTK'da 6 ana kitapta
diizenlenmis olmasidir. “Tasima Isleri”
basli§i altinda yeni bir kitap eklenmistir.
Yeni diizenleme 1535 maddeden
olusmaktadir. Bu arada yeni diizenlemede
kanunun dili sadelestirilmis ve Tirk Medeni
Kanunu'nu dlcisi esas alinarak yeni terim
ve kavramlara yer verilmistir.

2. Bilisim ve teknoloji alaninda
yasanan gelismelerden yeni TTK ne
sekilde etkilendi?

Yeni TTK'nin geneline bakildiginda,

teknolojik gelismelerin blyuk 6lclde
dikkate alindigi gériilmektedir. internetin
glnlik hayatin her alanina etkisi,
internet Gzerinde yapilan islem sayisinin
artisi ve mesafeli s6zlesmelerin ticari
hayattaki artan énemi disinulerek yeni
dizenlemeler yapilmistir.

Teknolojik gelismelere paralel olarak yeni
TTK ile 6ngdrilen degisiklikler su sekilde
siralanabilir:

Ticaret sicil kayitlarinin elektronik
ortamda tutulmasi ve depolanmasi,

Fatura ve teyit mektuplarinin elektronik
ortamda olusturulmasi ve saklanmasi,

Genel Kurul cagrilarinin elektronik posta
ile yapilabilecek olmasi; toplantiya katiima,
Oneri sunma, oy kullanma gibi yonetimsel
haklarin internet ortaminda elektronik imza
ile kullanilabilecek olmasi,

Sermaye sirketleriicin internet sitesi
kurma zorunlulugu getirilmesi ve bu
internet sitelerinde kamunun aydinlatiimasi
ilkesi nedeniyle gerekli belgeleri yayinlama
zorunlulugu,

Yonetim Kurulu Uyesinin bir ttzel kisi
temsilcisi olmasI durumunda, yeni tizel
kisi ve temsilcisinin internet sitesinde
yayinlanma zorunlulugu,

Taraflarin anlasmalari halinde ihbar, itiraz
ve benzeri beyanlarin elektronik ortamda
yapilmasina imkan taninmasi,

Kurulus sureclerinin elektronik ortamda
yapiimasinin mimkun kilinmasi.

14  Yeni Turk Ticaret Kanunu
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3. Yeni TTK “seffaflik ve tutarlilk”
ilkesini benimsiyor!

Muhasebenin temel ilkelerinden olan
“seffaflik ve tutarhhk" ilkesi yeni TTK'da
da benimsenmistir. Yeni TTK'nin geneli
incelendiginde muhasebe sistemi ve
denetimle ilgili hikimler basta olmak
lzere bircok htikmun Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari (UFRS)
ve raporlama ilkelerinden esinlenerek
hazirlandigi gorilmektedir.

Sermaye ve kredi piyasalarinin
uluslararasi piyasalarin bir parcasi
olabilmesi, tlkenin yabanci sermayeyi
cekebilmesi, rekabet piyasasinda bir glic
olarak yer alabilmesi ve pay senetlerini
buyuk borsalarda kote edebilmesi icin tam
seffafliga dayal bir sistemi kabul etmesi
gerekmektedir.

4. Kamuyu aydinlatma
yiikiimliligi

tutulmasindan ve ic ve dis denetimin
dogru bir sekilde yapilmasini
saglamaktan gecer.

6. Yeni TTK ve ticari

isletmeler

Artik ticari isletme isleten tizel kisiler
arasina vakiflar da eklenmistir. Yeni TTK'nin
gerekcesi dikkate alindiginda vakiflarin,
derneklere nazaran daha fazla ticari
kazang¢ amaci gtiden tizel kisiler olmasi
nedeniyle bu diizenlemenin yapilmasi
uygun gordlmustdr. Yeni dizenleme ile
gelirinin yarisindan fazlasini kamu goérevi
icin harcayan vakiflarin tacir sayllmayacadi
da ifade edilmistir.

7. Ticari isletme kavrami

degisiyor mu?

Yeni TTK, ticari isletmeyi daha somut
kavramlarla tanimlamaktadir. Buna
gore; “Ticarl isletme, esnaf isletmesi

icin 6ngdrilen siniri asan dizeyde
gelir saglamayi hedef tutan
faaliyetlerin devaml ve bagimsiz
sekilde ylratulduga isletmedir.”
tanimi yapilmistir. Tanima ek
olarak ticari isletmenin bir batdn
olarak yazil bir sézlesmeyle
devredilebilecedi veya

baska hukuki islemlere konu
olabilecegdi eklenmis ve prensip
olarak bitinligin

neleri kapsadigi sayilmistir.
Bunlar sirasiyla duran mal
varligi, isletme degeri, kiracilk
hakki, ticaret unvani ile diger
fikri mulkiyet haklari ve sirekli
olarak isletmeye 6zgilenen
malvarli§i unsurlaridir.

isletme devri s6zlesmesinde
ticari isletme unsurlarinin
ayristirilabilecedi de ayrica
belirlenmistir.

Halka acik sirketlerin hukukunu diizenleyen
Sermaye Piyasasi Kanunu'nda da yer

alan kamuyu aydinlatma yUkimlGlaga,
yeni TTK'da da mevcuttur. S6z konusu
dizenleme tam ve dogru bilgilendirmenin
saglanmasi amaciyla sirketlerin finansal
tablolari ile temsilciler ve yonetimle

ilgili alinan kararlarin duyurulmasi ve bu
sayede Ucuncu Kisilerin ticari hayatin

bas aktorleri olan sirket tlzel kisilikleri
hakkinda bilgilendirilmesini icerir. Kamuyu
aydinlatma yikimlGligu ile sirketler hesap
verebilir bir yapiya kavusmakta ve seffaflik
tam anlamiyla saglanmaktadir.

Seminerler basladi
Ernst & Young

Tiirkiye, yeni Tirk
Ticaret Kanunu i¢gin
lilke genelinde bir dizi
seminer diizenleniyor.
Amag, Temmuz 2012'de
ylriirliige girecek

olan yeni Tiirk Ticaret
Kanunu'nun getirdigi
yenilik ve degisikliklere
dikkat cekerek,
sirketlerin degisiklik
sonrasi hayatlarina
girecek zorunlu
uygulamalar hakkinda
bilgi sahibi olmalarini
saglamak.

5. Yeni TTK'da kurumsal yonetim
ilkelerinin getirilis amaci nedir?
Kurumsal yonetim ilkeleri; sirketlerin
dogru zamanda dogru karar verebilme
yeteneklerini arttirmayi hedeflemektedir.
Bu hedeflere ulasilabilmesi ise seffaf,
adil ve hesap verilebilir sirket kayitlarinin
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8. Yeni TTK, defterleri

nasil bir delil olarak

ongordi?

Yeni TTK'da ticari defterlerin ispat araci
olarak kullaniimasi konusunda kokli bir
dedisiklige gidildigi gortlmektedir. Buna
gore ticari defterlerin kesin delil olarak
sahibinin lehine, aleyhine veya diger tarafin
aleyhine kullaniimasi durumu ortadan
kaldiriimistir. Bunun yerine “Hukuk Usull
Muhakemeleri Kanunu'nun, yargilamayi
gerektiren davalarda hazirlik islemlerine
iliskin hikUimleriyle senetlerin ibrazi
zorunluluguna dair olan hikimleri ticar?
islerde de uygulanir.” hikm getirilmistir.

9. Sirketler toplulugu kavrami

nedir ve hangi ihtiyaca

cevap verir?

Yeni TTK'nin g6ze carpan en dnemli
yeniliklerinden biri de sirketler toplulugu
ile ilgili dizenlemeler getirmesidir. Yeni
TTK'nin tlizel Kisilik perdesini kaldirdigi

ve sorumluluk bahsi acisindan énemli bir
dizenleme getirdigi sdylenebilir. Mevcut
sistemde hakim sirketler hissedar olduklari
yavru sirketler Gzerinden yaptiklari
islemler nedeniyle bilancolarda gergek
durumlari yansitmayan bir gortinim
yaratabilmektedir. Getirilen bu diizenleme
ile s6z konusu durumdan en ¢ok etkilenen
bagli sirket yoneticilerinin korunmasi
saglanmakta ve sirketlerin sorumluluk
sinirlari belirlenmektedir. Ayrica sirketler
toplulugu icinde yer alan her sirket icin
kayip ve kazanclarin acikca gérilmesi
saglanacaktir.

10. Hisselerin cogunluguna sahip
hakim sirketseniz, sirketi

tamamen satin alma hakkiniz

var mi?

Bir sirket dogrudan veya dolayli olarak
diger bir sirketin paylarinin ve oy

haklarinin en az ylizde doksanina

sahipse, diger pay sahipleri karsi oylari,
actigi davalar ya da benzeri davranislarla
cahsmalarini engelliyor, dirdstlik

kuralina aykiri davraniyor,

sirkette farkedilir sikinti yaratiyor veya
pervasizca hareket ediyorsa hakim sirket bu
paylari, varsa borsa yoksa gercek bilanco
degeri ile satin almak lizere mahkemeye
basvurabilir.

11. Sermaye sirketlerinin kendi
hisselerini iktisap veya rehin olarak
kabul edebilmesi

Yeni diizenleme uyarinca sermaye sirketleri
kendi hisselerinin (bedellerinin timindn
6denmis olmasi kosuluyla) %10'una
kadarlik kismini (%10 dahil) ivazl olarak
iktisap ve rehin olarak kabul edebilecektir.
istisnai hallerde %10 ile sinirli olmaksizin
sirketin kendi hisselerini iktisap etmesi
imkani taninmistir.

12. Yeni TTK'nin yabanci

sirketlerin Tiirkiye subelerine

iliskin olarak getirdigi bir diizenleme
var mi?

Yeni TTK yabanci sirketlerin Tirkiye
subeleri acisindan yeni bir diizenleme
getirmistir. Bu hususta getirilen
dizenlemeye gore yabanci sirketlerin
Turkiye sube muddurleri subeye 6zgi
finansal tablolari, subesi olduklari sirketin
dahil oldugu toplulugun yil sonu finansal
tablo 6zet ve yillik raporlarini tabi oldugu
hukuka gore gerekli onaylarin alinmasindan
itibaren alti ay icinde Turkiye'de
yayinlatmakla gorevli.

13. Anonim ve limited sirketlerin

asgari sermayesi

Yeni TTK hikmine gore anonim sirketlerde
aranan asgari sermaye icin ikili bir sistem
getirilmistir. Bu ikili sistemin getirilmesinde
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sermaye piyasasi tebliglerinin dikkate
alindigi soylenebilir. Buna goére, esas
sermaye en az 50.000 TL olmalidir.

Halka ac¢ik olmayan ancak kayitli sermayeyi
kabul etmis bulunan anonim sirketlerde ise
100.000 TL olmalidir. Limited sirketlerde
ise aranan asgari sermaye 5.000 TL'den
10.000 TL'ye cikariimigtir.

14. Tek kisilik anonim ve

limited sirket

6762 sayili TTK'da anonim sirketler icin en
az 5, limited sirketler icin en az 2 kurucu
ortagin mevcudiyeti aranmaktaydi. Yeni
TTK'nin diizenlemesine gére bir anonim
veya limited sirket tek kisi tarafindan
baskaca bir ortaga gereksinim duymaksizin
kurulabilecegi gibi sonradan da bu durumun
ticaret siciline tescili kaydiyla tek kisilik hale
gelebiliyor. Bu sayede mevcut sayi kuralina
uyularak kurulan sirketlerin sonradan

tek ortaga diismesi halinde sirketin fesih
tehlikesi ile karsilasma olasiligi ortadan
kaldiriliyor.

15. Yeni TTK'da anonim

sirketlerin yonetim kurullarina

iliskin yenilikler neler?

Sirketlerin yonetim kurullarina iligkin
getirilen yeni diizenlemenin mevcut
yapidan oldukca farkh oldugu soylenebilir.
Kurulunun en az Ug¢ Uyeden olusacagina
iliskin mevcut diizenleme Yeni TTK'da terk
edilmistir. Bu sayede tek kisi ortakl anonim
sirket diizenlemesine paralel olarak tek
kisilik yénetim kurulu olusumu mimkin
kilinmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin pay sahibi olma
zorunlulugu yeni TTK ile kaldirilmis ve bu
sayede Uyelerin daha uzman ve profesyonel
kisilerden olusmasi imkani taninmistir.
Kurul Gyelerinin sadece gercek kisi degil,
tlzel kisi olmasi imkani da getirilmistir.
islem kolayhdini saglamak icin, Yonetim

Toplumsal uzlasi...
"Gelecegi hazirlayan
bir diizenleme" olarak
hayatimiza girmeye
hazirlanan yeni TTK,
politik yelpazenin her
béliimiinden, ticari
orgiitlenmelere, sivil
toplum kuruluslarindan
mesleki birliklere kadar
yarattigi toplumsal

ve politik uzlasi ile
esine ender rastlanir
ornek niteliginde bir
tartisma ve anlasma ile
hazirlandi.

Kurulu Uyelerinden en az

birinin Turkiye'de ikamet

etmesi ve Turk vatandasi

olmasi zorunlulugu

getirilmistir. Bu sayede

dyelere iliskin hukuki ve cezai
sorumluluk hikamlerinin
uygulanmasi konusunda

kolaylik saglanacaktir.

Ayrica sirket yénetim kurulu
Uyelerinin en az doértte birine
ylksek 6grenim gérme
zorunlulugu getirilerek

y6énetimin profesyonellesmesi
amaclanmistir. Ancak bu kural

tek Gyeli ydonetim kurullarinda
uygulanmayacaktir. Yeni

TTK uyarinca yonetim

kurulu toplantilarini kolaylastirmak
amaclyla toplantilarin elektronik ortamda
yapilabilmesi imkani getirilmistir. Bu
sayede 6zellikle yabanci sermayeli sirketler
bakimindan yénetim kurulunun toplanmasi
konusunda cikan aksakliklar giderilmis
olacaktir.

16. Azinlik haklarinin etkin bir sekilde
kullaniimasi

Yeni diizenleme ile sermayenin onda birini,
halka acik sirketlerde ise sermayenin
yirmide birini olusturan pay sahipleri
yonetim kurulundan yazil olarak gerektirici
sebepleri ve glindemi belirterek, genel
kurulu toplantiya cagirmasini
isteyebilecektir. Bu istem noter vasitasiyla
yapilacaktir.

17. Ortaklarin, yonetim kurulu

liyelerinin ve yakinlarinin sirkete
borclanmasi yasadi

Sermayenin korunmasi prensibinin bir
geredi olarak ortaklarin sirkete borclanmasi
yasaklanmistir. Istisnai haller sermaye
taahhtt borcu ve emsallere uygun fiyatlarla
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gerceklestirilen ve taraflarin faaliyet
konularina giren islemlerden dogan borglar
olarak sayimistir.

Ayni sekilde yonetim kurulu Gyeleri,
yakinlari, bunlarin ortak olduklari sahis
sirketlerinin ve %20 istirak ettikleri
sermaye sirketlerinin de sirkete nakit

veya ayni bor¢clanmasi yasaklanmistir.

Aksi halde, sirkete bor¢lanilan tutar icin
sirket alacaklilari bu kisileri, sirketin
yUkimlendirildigi tutarda sirket borglari igin
dogrudan takip edebilirler.

18. Yeni TTK ile diizenlenen denetim
mekanizmasi

Yeni TTK, denetimi anonim sirketler
bakimindan 3 ayri tir altinda
diizenlenmistir. Buna gére mevcut
diizenlemede yer alan ancak uygulama
bakimindan isler olmayan murakiplik
miessesesi yerine sirket yapilarina gore
ihtiyac duyulmasi halinde uygulanacak
olan belirli denetim mekanizmalari
olusturulmustur. Bu mekanizmalar
bagimsiz denetim, islem denetcisi,
Ozel denetcidir.

19. Yeni TTK riskin erken

saptanmasi komitesi kavramini

getiriyor

Yeni TTK, Sermaye Piyasasi dlizenlemesi ile
paralel olarak sirketin varligini, gelismesini,
devamini tehlikeye disiren sebeplerin
erken teshisi icin gerekli goriirse uzman

bir komitenin kurulmasini 6ngdriyor. Buna
gbre pay senetleri borsada islem géren

sirketlerde yonetim kurulu, tehlikelerin
erken teshisini saglamak amaciyla bir
denetim komitesi kurulmasi konusunda
karar alabilecektir. Diger sirketler agisindan
ise boyle bir ylkimlilik olmayip ancak
sirket denetcisinin gerekli gérmesi halinde
durumu yonetim kuruluna yazili olarak
bildirmesi ile komite kurulacaktir.

20. Yeni TTK hangi sirketlere internet
sitesi olusturma zorunlulugu getiriyor?
Yeni TTK, her sermaye sirketine internet
sitesi olusturma ve asgari icerigi internet
sitesinde bulundurma zorunlulugu
getirmektedir. Bu yeni dizenleme ile
kamunun aydinlatilmasi amaclaniyor. Bu
sayede kisiler, internet sitelerine girerek
sirketlerle ilgili bilgi, belge, rapor, tablo ve
cagrilara kolaylikla ulasabilecekler.
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