Turkiye’de ve Diinya’da
Savunma Sanayi Sektoru




Uluslararasi arenada, Ulkelerin ekonomik ve siyasal alandaki glcind belirleyen unsurlarindan birisi olan
savunma sanayiinde, dinyada yasanan teknolojik gelismelere paralel olarak degisime, yenilije ve
modernizasyona siirekli olarak ihtiyag duyulmaktadir. Ulke savunmasi gibi stratejik bir konuyla dogrudan
ilgisi ve yukarida belirtilen uluslararasi arenadaki belirleyici roli, savunma sanayi sektorinin diger
piyasalardan farkhlasmasina neden olmustur. S6z konusu yenilik ve modernizasyon, sadece serbest
piyasa ekonomisinin kendi dinamiklerinden kaynaklanmamakta, ayni zamanda sektorin tagidigi stratejik
6neme binaen Ulke hukumetlerinin sektére dodrudan veya dolayli olarak midehalesi veya yon vermesi

sonucunda da gerceklesmektedir.

Ulkemizin jeopolitik konumu geregi 6nem arzeden ve ekonominin gelisimine énemli digiide katki saglayan
Tlark Savunma Sanayisi de, Turk Silahli Kuvvetleri’nin ihtiyacglarini kargilamaya ve rekabetin had safhaya

ulastidi uluslararasi pazarda agirligini hissettirmeye baglamistir.

Turkiye’deki 6zel sektdérin azami dlizeyde istirak edecegi, teknolojik yeniliklere uyumlu ve bu yeniliklerin
kaynag olabilecek ulusal bir savunma sanayini gelistiriimesi, devlet tarafindan benimsenmis bir prensiptir.

Bu prensibin saglanmasinda en etkin faktoérlerden birisi de hi¢ stiphesiz vergilendirme politikalandir.

Bu kapsamda, savunma sanayi sektoriinde faaliyet gosteren firmalara da bir takim vergisel tesvikler
saglanmasi kacinilmaz olmaktadir. Ozellikle gelir ve harcamalar (zerinden alinan vergiler itibariyle
saglanacak tesvik unsurlarinin iyilestiriimesi, sektdrde faaliyet gdsteren yerli firmalarin uluslararasi
ihalelere katilan yabanci girisimciler karsisinda rekabet imkanlarini daha da arttiracaktir.

Ernst & Young Turkiye olarak bu ¢alismadaki amacimiz, lilke ekonomisi agisindan stratejik 6neme sahip
olan Savunma Sanayi Sektérinde, mali konularda yasanan gelismeleri, devlet tarafindan saglanan

destekleri/tesvikleri ve ilgili mevzuati okuyucu kitlesiyle paylagsmaktir.

Calismamizin bu sayisinda genel olarak, dinya savunma sanayisine iliskin mali verilere deginilmis,
ardindan Turk Savunma Sanayisi hakkinda genel bilgilere yer verilmistir. Sektérde aktif olarak yer alan
firmalara iliskin bilgilerin de yer aldigi ¢alismamizin ilerleyen sayilarinda, devlet tarafindan saglanan
tesviklere iliskin mevzuat ile sektori ilgilendiren vergisel diizenlemeler ve tereddiit yaratan hususlara da

ayrica deginilecektir.

Sektore iliskin uygulamalar itibariyla tereddit edilen hususlar hakkinda danigmanlik ihtiyacinizin

bulunmasi halinde, sektér uzmanlarimiz sizlere yardimci olmaktan memnuniyet duyacaklardir.

Ersnt & Young Turkiye



DUNYA SAVUNMA SANAYi SEKTORUNE
GENEL BAKIS

Dinya ekonomisine genel bir perspekiifle
bakildiginda, savunma sanayisinin  dinya
ekonomik konjonktirtindeki yeri, buayUkliglu ve
Onemi dikkat ¢ekicidir. Soguk savas sonrasinda
dinya siyasetinde yasanan gelismeler, kurulan
ortakliklar ve uluslararasi siyasette yasanan
cekismeler ile basta ABD olmak Uzere dinya
genelinde yasanan terdr olaylari nedeniyle

savunma sanayisinin gelisimi hiz kazanmistir.

Bu kapsamda, O&zellikle 1999-2008 yillar
arasindaki suregte Dunya Uulkelerinin yapmis
oldugu savunma harcamalarinda %45 oraninda
bir artis gbzlemlenmektedir. 2007 yilinda
dinyada yapilan toplam askeri harcamalar %4
oraninda artarak, 2008 yilinda yaklasik 1,464
milyar dolara ulasmistir. Kisi basina disen
savunma harcamasi 217 dolar olup, ortalama
GSMH’ye  oran

g6zikmektedir.

yaklasik  %2,4  olarak

2008 yili askeri harcamalar ile 1999 — 2008
harcamalarinin artis oranlari 5 ana cografi bdlge

bazinda asagidaki tabloda gdsterilmistir.

BOLGELER Milyar Dolar 1999-2008
Artis %

AFRIKA 25,8 40
AMERIKA 680 64
ASYA VE

248 52
OKYANUSYA
AVRUPA 413 14
ORTA DOGU 97,6 56
TOPLAM 1.464 45

Dinya genelinde tim bdlgelerde savunma
harcamalarinda artis gozlenirken, Bati ve Orta
Avrupa Ulkelerinde bu artis dusuk seviyelerdedir.
Bunun nedeninin ise bahsedilen (lkelerin
ekonomik  biyime ve tehdit alanindaki
kaygisizligindan oldugu disunulmektedir. Ancak
genel olarak, NATO’ya yeni katilan ulkelerin bu

tarz harcamalarinda artig gértlmektedir.

1999 yilindan 2008’e kadar olan slregte en ¢ok
Dogu Avrupa Ulkelerinin harcamalarinda artis
olmustur. Bu artisin %83’l ise ekonomik biyime
ve bdlgesel gig 6zelliginin korunmasi c¢abasi

sonucunda Rusya’da gergeklesmistir.

Ulkemizin cografi konumu disiinildiiginde;
Avrupa, Asya ve Orta Dogu’da yasanan sektorel
gelisime iligkin  veriler asagida kisaca

Ozetlenmisgtir.

AVRUPA:

Avrupa  Ulkelerinin 2008 yili  savunma
harcamalari toplami 413 milyar dolardir. 2007
yllina oranla 2008 yilinda %1,4’lik bir artig
oldugu goézlenmektedir. Buna goére, %1,4’lik bu
artisin %0,6’s1 Bati ve Orta Avrupa ulkelerinde
olurken, Dogu Avrupa Uulkelerinde artis orani

%11 duzeylerinde gerceklesmistir.

Bati ve Orta Avrupa:

Bati ve Orta Avrupa’daki ulkelerin savunma
harcamalar dusuk, fakat dizgin bir ivme ile
devam etmektedir. Bunun nedeni ise belirgin bir
tehdit bulunmamasi, ekonomik biyime
oranlarinin disuk olmasi ve Ulkelerin bitge
aciklarini minimize etmeleri olarak
disunulmektedir. 2008 yilinda, krizin
olabilecegini gosteren herhangi bir 6ngoéru

bulunmadidi igin 2008 yilinda bu bdlgedeki



Ulkelerin c¢ogunda butge acgiklari meydana
gelmigtir. Bu nedenle, ekonomik alanda revize
galismalari kapsaminda savunma harcamalari

dususe gegmistir.

Dogu Avrupa:

Bu bodlgede 2008 yilinda %11’lik bir artis
g6zlemlenmektedir. Bunun baslica aktorleri ise
Ermenistan, Azerbaycan ve Rusya’nin savunma
harcamalarindaki artistir. Rusya, harcamalarini
2008 yilinda %13 oraninda arttirmistir. 2008’de
bltgcesinin 4 kere revize edilmesine ragmen
savunma harcamalarinda kisintiya gidiimemistir.
Rusya’'nin eski gunlerindeki gucune kavusma
¢abalari g6z o6nline alindiginda, 6numuzdeki
senelerde de savunma harcamalarinin artacagi

diusunulmektedir.

ASYA VE OKYANUSYA:

Savunma harcamalari slrekli olarak artis
egiliminde olan bu bdlgedeki UGlkelerin savunma
2007 wyilina nazaran 2008
yilinda %5’lik bir artis goérilmektedir. 1999
yilindan 2008 yilina kadar %52'lik bir artis

olmustur. Cin, Hindistan, Guney Kore ve Taiwan

harcamalarinda,

artista en fazla payi olan tlkelerdir.

ORTA DOGU:
Bu bolgedeki ulkelerin 2008 yilindaki savunma
%1,1

gorulmektedir. Toplam savunma harcamasi 97,6

harcamalarinda oraninda disus
milyar dolardir. israil, Suudi Arabistan ve Birlesik

Arap Emirlikleri’nin ileriki wyillar igcin vermis
olduklari siparigler géz Onine alindiginda bu

disusun gecici oldugu degerlendiriimektedir.

krize
gogu
harcamalarina hiz kesmeden devam etmigtir.

Sonu¢ olarak; ekonomik ragmen

Dinya’daki Ulkelerin savunma

Asagidaki tabloda savunma sanayi sektérinde
yapilan harcamalarin Ulke bazinda siralamasi

yer almaktadir.

SAVUNMA HARCAMALARINDA EN YUKSEK

15 ULKE
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1 ABD 607 | 41,5 | 1.967 4 66,5
2 CIN 84,9 5,8 63 2 194
3 FRANSA 65,7 45 | 1061 | 23 3,5
4 INGILTERE 65,3 4,5 1070 2,4 20,7
5 RUSYA 58,6 4 413 35 173
6 ALMANYA 46,8 3,2 568 1,3 11
7 JAPONYA 46,3 3,2 361 0,9 -1,7
8 iTALYA 40,6 2,8 689 1,8 0,4
9 SUUDI A. 38,2 26 | 1511 | 93 81,5
10 HINDISTAN 30 2,1 25 2,5 44,1
11 G.KORE 24,2 1,7 501 2,7 51,5
12 BREZILYA 23,3 1,6 120 1,5 29,9
13 KANADA 19,3 1,3 581 1,2 37,4
14 ISPANYA 19,2 1,3 430 1,2 37,4
15 | AVUSTRALYA | 184 1,3 876 1,9 38,6
Alt Toplam 1.188 81
Diinya 1.464 | 100 217 2,4 44,7

TURKIYE SAVUNMA SANAYi SEKTORUNE
GENEL BAKIS

Kuresel kriz sebebiyle dinya Uulkeleri 2008 yilinin

ikinci yarisindan itibaren finansal acgidan
zorluklar yasamistir. Finansal kriz ile hemen
hemen tim sektorlerde, Ulke ekonomileri
¢oklntiye girmis, ekonomik blylimeler bir hayli
dismus; Uretim, ihracat ve issizlik konularinda
2009

yarisindan itibaren alinan bazi 6nlemlerle krizin

sorunlar  yasanmistir. ytlinin  ikinci
etkileri yavas yavas azalmaya baglamistir. Diger
Ulkeler gibi Turkiye de kuresel krizden payini

almistir. Savunma Sanayi haricindeki neredeyse




tim sektorler krizden etkilenmistir. Kiresel krizin
etkilerinin ciddi boyutlara ulastigi 2008 yilinin
verileri incelendiginde, savunma  sanayi
sektorinin Ulke savunmasi agisindan stratejik
bir 6éneme sahip olmasi; baska bir anlatimla
sektoriin  diger  sektorlere  kiyasla  farkli
dinamiklere sahip olmasi sebebiyle krizden pek

etkilenmedigi gorilmastir.

Ancak her ne kadar, savunma sanayi sektériinde
nakit sikintisi bulunmayan biyiik boyutlu firmalar
krizden pek fazla etkilenmemis olsalar da, s6z
konusu firmalarin alt yUklenicisi durumundaki
klguk ve orta buylklikteki firmalar bankalardan
kredi tedariki konusunda 6nemli Olgiide sikint
yasamiglardir. Ozellikle finansman maliyetlerinin
ve banka komisyonlarinin arttigi, nispeten kiiguk
firmalarin teminat mektubu almakta zorlandiklari,
bunun dogal sonucu olarak buyik firmalarin
aldiklari  siparislerde  gecikmeler yasandigi
soylenebilir. Savunma Sanayi imalatgilar
Dernegi (SASAD)nin 6zellikle ekonomik krizin
etkileri konusunda dizenledigi ankette aldigi
cevaplarda, Uyelerinin; % 56’sinin finansman
zorlugunun arttigini, % 47’sinin i¢ pazardaki
daralmanin kendilerini etkiledigini ve % 37’sinin
ise calisanlarinin azaldigini belirtmigtir. Anilan
anketin  sonucglarnn asagida grafiklerle de

acgiklanmistir.

Yasanan tim bu olumsuzluklara ragmen resmin
bltinine baktigimizda, sektérin 2008 yilindaki
performansinin  olduk¢a basarili  oldugunu
sOyleyebiliriz. Zira sektdrde faaliyet gosteren
tedarikgi firmalarin buyuk bir bdlimd hem sivil,
hem de savunma sanayi alaninda faaliyet
gOstermektedir. Bu Ozellikleri sayesinde bu

firmalar faaliyetlerini krizden daha az etkilenen

savunma sanayi alanina yogunlastirmis ve krizin

etkilerini minimum duzeyde hissetmiglerdir.

KRIZIN SEKTORE ETKILERI
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Boylesi bir ortamda Tuirkiye'nin savunma
sanayinin 2008 yilina iligkin verileri de oldukga
basarili bir grafik ¢izmistir. Savunma alaninda,
2007 yilina nazaran ciro %15, ihracat ise %37
SASAD,
anket calismasini tamamlayip 2008 yili verilerini
Tark Silahh

Kuvvetleri’ne ve yabanci Ulkelere yaptidi satislar

artmistir. 1997°den beri surdirdigu

Sektorin

yayinlanmistir.

toplami 2,317 milyar dolar, ihracat ise 576 milyon

dolardr.
Ayrica, Turk Silahli Kuvvetleri'nin savunma
sanayi UrUnlerini  yurt icinden karsilama

oranlarinda da artis gézlenmistir. MSB Savunma
Sanayi Mistesarligi’'nin yayinladidi 2008 yili
faaliyet raporuna goére 2006 yilinda %36,7 ve
2007 yilinda %41,6 olan bu oran; 2008’de %44,2
%50

olarak gerceklesmis ve hedef olan

rakamina biraz daha yaklasiimistir.

iHTIYAGLARIN YURT iCINDEN KARSILANMA
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Turkiye, savunma sanayi Urtnleri Uretimindeki
2,317 milyar $'lik biyUkligi ile Dinya’daki
toplam riin Gretiminde (347 milyar $) %0,8'lik bir
paya sahiptir. Turkiye’nin savunma sanayi
drtnleri Uretimi 2005 senesinden bu yana her
sene duzenli bir artis egilimindedir. Hedef 2011

yili igin 3 milyar dolardir.

1997-2008 yillar

arasindaki

Turk savunma

sanayi cirolari dolar bazinda tablodaki gibidir.

1997-2008 TURK SAVUNMA SANAYi
CIROLARI (ABD Dolari)

YILLAR CirRO
1997 1.205.000.000
1998 968.401.000
1999 1.074.614.189
2000 851.852.000
2001 848.897.075
2002 1.062.375.000
2003 1.301.000.329
2004 1.337.120.000
2005 1.591.162.692
2006 1.720.405.000
2007 2.010.604.165
2008 2.316.821.798

KOMSU ULKELERIN SAVUNMA
HARCAMALARININ
GSMH’ye ORANLARI

2004 | 2005 | 2006 | 2007
ERMENISTAN 27 29 . N
BULGARISTAN 26 26 o -
YUNANISTAN 22 2 2 23
RUSYA 3,8 3,7 3,6 35
IRAN 3,3 3,8 38 2,9
IRAK 1,9 2,6 2,7 25
SURIYE 5,6 5,1 4.4 44
TURKIVE 2,8 25 25 2,1




Tuarkiye’de savunma harcamalari krize ragmen,
her yil artis gostermis olmasina Kkarsilik,
savunma harcamalarinin GSMH’ye goére orani
dismeye devam etmistir. Dlinya’da savunma
harcamalarinin GSMH’ye orani ortalama %2,4
iken, Turkiye'de bu oran %1,3'e kadar
gerilemistir. Komsu Ulkeler arasinda da en disik

oran yine Turkiye’ye aittir.

TURK SAVUNMA SANAYi SEKTORUNDE
AR-GE

Ar-Ge vyatirmlarina baktigimizda, son 5 il
icerisinde savunma sanayi sektoriine yonelik Ar-
Ge desteklerinin ve bunun paralelinde Ar-Ge
harcamalarinin artmis oldugunu gérmekteyiz. Bu
durum Tuark Savunma Sanayisinde Ar-Ge'ye

verilen 6nemin en buyuk gostergesidir.

Sektérde yapilan Ar-Ge harcamalari; sektérdeki
kuruluglarin kendi 6z sermayesinden yaptidi
harcamalar, TUBITAK, SSM, TEYDEB, Sanayi
ve Ticaret Bakanligi vb. kuruluglardan aldiklari
projeler kapsaminda yaptiklari harcamalar olmak

Uzere ikiye ayrilabilir.

LULED]
Projeler

45%

Grafikte de goruldugu Gzere, 6z kaynaklardan
karsilanarak vyapilan Ar-Ge vyatirmlari daha
blylk bir paya sahip olmakla birlikte, kurum
digindan alinan projeler kapsaminda yapilan
harcama dilimi de oldukga blyuktur.

Kriz déneminde firmalarin kendi 0z
kaynaklarindan AR-GE ve teknolojiye ayirdiklari
payda artis olmus ve 2007 yilinin basindan 2008
yihinin sonuna kadar yaklasik 130 milyon dolar

artarak 228 milyon dolara ulasmistir.

AR-GE HARCAMALARI ($)

1997 34.000.000
1998 40.794.000
1999 41.632.518
2000 43.081.000
2001 24.411.819
2002 48.912.000
2003 58.428.250
2004 63.860.000
2005 78.511.203
2006 90.089.000
2007 120.193.753
2008 228.232.727

Sektordeki kuruluslarin  kendi kaynaklarindan
AR-GE’'ye ayirdiklari payin  yaninda cesitli
kurumlardan aldiklari AR-GE projeleri birlikte
degerlendirildiginde, 2008 vyilinda savunma
sanayi sektérinde 500 milyon dolari asan bir
yatirim gorilmektedir.

SAVUNMA SEKTORU AR-GE HARCAMALARI
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Turkiye'nin cesitli illerinde faaliyet gésteren ve SASAD Uuyesi olan firmalarin, faaliyet alanlarina gore

gruplandiniimig listesi asagida yer almaktadir.

KARA ARACLARI
Firma Faaliyet Alani Bulundugu il
FNSS Tekerlekli ve Paletli Zirhli Araglar, Seyyar YUzicu Kopriler ANKARA
BMC Mayina Kargl Korumali Zirhli Araglar, Taktik Tekerlekli Araglar iZMIR
KOLUMAN Askeri ve Kamu Servis Araglari ANKARA
MERCEDES-BENZ TURK Taktik Tekerlekli araglar ISTANBUL
NUROL MAKINA Zirhli Arag, Taret ANKARA
OTOKAR Taktik Tekerlekli Araglar, Hafif Zirhli Araglar, Ana Muhasebe Tanki ISTANBUL
KOLUMAN KOGEL Taktik Tekerlekli Araglar, Tank Tasiyicilar ANKARA
HEMA ENDUSTRI Tank Tasiyicilari CORLU
DENiz ARACLARI
Firma Faaliyet Alani Bulundugu il
ADIK Savas Gemileri imalati, Tasarim iISTANBUL
DEARSAN Gemi ve Tekne Tasarimi, Yapimi, Onarimi iISTANBUL
DESAN Kompozit Deniz Araglari iISTANBUL
DUZGIT GEMI INSA Aliiminyum-Celik Bot, Gemi insa iISTANBUL
ISTANBUL DENIZCILIK Gemi Insa, Tamir, Bakim ve isletme iISTANBUL
RMK MARINE Gemi ingaa ISTANBUL
Yiiksek Sdratli Botlar, Kart mileri, Kompozit Malzeme, D k
YONCA-ONUK G:r:i(laerisu atli Botlar, Kargo Gemileri, Kompozit Malzeme, Deste ISTANBUL
HAVACILIK VE UZAY
Firma Faaliyet Alani Bulundugu il
Sabit ve Doner Kanatlh Hava Platformlari insanS|z_.Hava Aragclari, Uydu
TUSAS Tasarim, Modernizasyon, Sistem Entegrasyonu, Uretim, Entegre ANKARA
Lojistik Destek
ALP HAVACILIK Helikopter Parcalari ESKISEHIR
DELTA EKO HAVACILIK Yazilim Geligtirme, AR-GE Projeleri ANKARA
GLOBAL TEKNIK Insansiz Hava, Kara, Deniz Araglari ANKARA
INTA SPACETURK Avrasya'nin Uzaydan Gorintilenmesi ANKARA
TEI Ucak ve Helikopter Motorlari ESKISEHIR




ELEKTRONIK

Firma Faaliyet Alani Bulundugu il
ASELSAN g::réxg;l;r::legsa;:r\r(naazlllll(rarz]mera, Durbiin, Telsiz, Gece Goris ANKARA
avESAS e Ko "™ E1o0Eon) AT | s
ATEL TELEKOMUNIKASYON | Telekomiinikasyon ANKARA
MIKES E!ektronik !—Iarp, Termal Kamera, Dirbin, Telsiz, Gece Goris ANKARA
Sistemeleri, Radar, Yazilim
ALCATEL LUCENT TELETAS | Telekomiinikasyon ISTANBUL
ANELTECH Elektronik Kart imalati ISTANBUL
DELTA ELEKTRONIK Elektronik Sistemler ANKARA
DIJITEST Elektronik Kart Onarimi, Kalibrasyon ANKARA
EAS ELEKTRONIK Elekrtonik Sistemler ANKARA
ESDAS Servis Destek Sistemleri ANKARA
ETA ELEKTRONIK Otomatik Test Sistemleri ve Yazilim ANKARA
GATE ELEKTRONIK ilr?;;r?_r;i:pﬁisstiesrtggﬁelﬂm Yenileme, Otomatik Test Sistemleri, Test ve ANKARA
GENETLAB Kablosuz Sensor Agi Tespit Sistemleri ISTANBUL
gﬁ\é’E\I&SAN TEKNOLOJI Uzun Menzil 3-D Radari, Radarlar ANKARA
IDC Jamer, Biosensorler ANKARA
IDEAL TEKNOLOJi AIS Uriin ve Platformlari, Arac Takip ISTANBUL
KAREL Haberlesme Uretim ve Sistemleri ANKARA
NETAS Haberlesme ve Gug Sistemleri, Dost Digsman Tanima (IFF) Sistemleri ANKARA
SAVRONIK Yazihm, Elektronik Sistemler, Bakim ve Onarimi, Haberlesme Emniyeti ANKARA
SELEX KONUNIKASYON Telsiz Sistemleri, HF/SSB Telsiz Sistemleri, Sirt Telsizleri ANKARA
SIEMENS Elektrik Ekipmanlari, Sahra Telefonlari ISTANBUL
VESTEL SAVUNMA Elektronik ANKARA
YALTES Sistem Tasarimi ve Yazilim Gelistirme ISTANBUL
SiLAH, MUHIMMAT, ROKET ve FUZE

Firma Faaliyet Alani Bulundugu il
ROKETSAN Roket ve Hava Araglari imalati ANKARA
GIRSAN Makine ve Hafif Silah GIRESUN
MKEK Silah, Mihimmat, Roket ve Patlayici Maddeler ANKARA
SAFIR SILAH Tabanca imalati ISTANBUL
SAMSUN YURT SAVUNMA | Tabanca imalat SAMSUN
SARSILMAZ Tabanca ve Av Tufekleri ANKARA
TAPASAN Mihimmat Tapa Uretimi ANKARA
TiSAS Tabanca Uretimi ANKARA
TUBITAK SAGE Savunma Sanayi AR-GE ANKARA
UCYILDIZ Tabanca Uretimi ISTANBUL




ELEKTRIK

Firma Faaliyet Alani Bulundugu il
AKSA MAKINA Jeneratorler ve Glg Sistemleri ANKARA
GENPOWER Jeneratér imalat ANKARA
ISBIR ELEKTRIK Jeneratorler ve Glig Sistemleri ANKARA
AGS ENERJI Otomasyon Sistemleri, Elektrik Gii¢ Sistemleri, Tasarim ANKARA
EKON KONTROL Sinyalizasyon, Otoklav ANKARA
BILISIM
Firma Faaliyet Alani Bulundugu il
ALTAY HOLDING Yazihm ANKARA
BILGISIS Cografi Bilgi Sistem Yazilimi ANKARA
BITES Yazilim ANKARA
BTT Sayisallastirici Kart Yazilimi ve Elektronik ANKARA
ETC Yazilim, Simulator Yazilhimlari ANKARA
GANTEK Yazihm ISTANBUL
Komuta Kontrol Sistemleri, C4ISR, Egitim-Test-DegerIendirmq Sistemleri,
Sistemleri, Yazilim Gelistirme
KATRON Yazihm ve Similasyon ANKARA
KOC BILGI VE SAVUNMA Elektronik, Yazihm ANKARA
METEKSAN SAVUNMA \?émuuzlzf/yggk\rg%mﬁgﬁ!leDrgﬁizAISgi!?énn?lgr(ia Komuta Kontrol Sistemleri, Uydu ANKARA
MILSOFT Yazihm ANKARA
OYAK TEKNOLOJI Bilisim ve Kart Hizmetleri ANKARA
SDT Uzay Teknolojileri ANKARA
SIMSOFT BILGISAYAR Yazilim ANKARA
AR-GE ve MUHENDISLIK
Firma Faaliyet Alani Bulundugu il
C2TEC Yazilim, Ar-Ge, Danigsmanlik, Destek Hizmetleri KOCAELI
FiIGES Tasarim ve Ileri Miihendislik ve Analizleri BURSA
SERVUS SAVUNMA Guivenlik Sistemleri, Mayin imha, Balistik Koruma ANKARA
ST™M Yazilim ve Proje Etut Hizmetleri ANKARA
TEMSA AR-GE Arastirma, Teknoloji, Tasarim KOCAELI
TUBITAK MAM AR-GE ve Sifir Kafilesi Uretimi, Yazilim KOCAELI
TUBITAK UEKAE Bilgi Giivenligi ve ileri Elektronik Teknolojiler KOCAELI
GOKTURK MUHENDISLIK Mekanik ve Elektronik Sistemler ANKARA
TEKSTIL ve GiYiM
Firma Faaliyet Alani Bulundugu il
AVS SARACIYE Askeri Giyim ANKARA
DEMA DERI Askeri Ayakkabi, Bot Uretimi iISTANBU
OZTEK TEKSTIL Muihendislik Kumaslari, Tekstil Teknoloji Sistemleri TEKIRDAG
YAKUPOGLU Askeri Giyim, Bot ve Tecghizat ANKARA




MALZEME, KALIP ve PARCA

Firma Faaliyet Alani Bulundugu il
ACA OTOMOTIV Askeri ve Ticari Sanziman, Digli, Miller Uretimi ANKARA
ARAL HAVACILIK Endiistriyel Yiizey Islem ANKARA
ASIL CELIK Namlu ve Mermi Celikleri BURSA
ALFATEC Talasli imalat ESKISEHIR
ATARD Kompozit Parga Uretimi, Motor Tasarim ESKISEHIR
AVCI SAVUNMA SANAYII Talagh ve Talassiz Imalat ANKARA
BARIS ELEKTRIK Roket Lancgerleri, Kompozit Malzemeler ANKARA
COSKUNOZ Makine ve Kalip imalati BURSA
HIPAK Ucak, Roket ve Zirhli Arag Parcalar! ISTANBUL
HISAR CELIK Zirh Celigi Do6kimu, Paletler ve Yirtyts Takimlar ISTANBUL
MEGE TEKNIK Kablo Takimlari, Elektromekanik ANKARA
MES MAKINA Roket Parcalari, Roket Langerleri KOCAELI
MTU TURK Tank ve Zirhli Arag Motorlar ISTANBUL
NUROL TEKNOLOJI Nano Teknoloji ve Gelismis Malzemeler ANKARA
OERLIKON Kaynak Elektrotlari, Telleri, Makinalar ISTANBUL
ORSAN Yedek Parca imalati ISTANBUL
PAVO TASARIM Elektronik Tasarim ve Uretim KOCAELI
Pi MAKINA is Makineleri ANKARA
SAVAR KOMPOZIT Balistik Koruyucu Uriinler KAYSERI
SERPA HASSAS DOKUM Vakumlu Hassas Dékiim ISTANBUL
TEKNO KAUGCUK Kauguk Tasarim ve Uretimi, Deniz Platform Ekipmanlari KOCAELI
TIBET MAKINA Déner Tabla, Dizli Rulman ve Ekipman izZMIR
TIMSAN Havaalanlarinda Kullanilan Cesitli Araglar ISTANBUL
TTAF ELEKTRONIK Kablo Donanimlari ISTANBUL
YUKSEL SAVUNMA insansiz Makineli Tiifek Kontrol Sistemi ANKARA
YOL-BAK Taktik Tekerlekli Araglarin Aksesuarlari ANKARA
DIGER URETICILER
Firma Faaliyet Alani Bulundugu il
GUVENLI YASAM Koruma ve Emniyet Cihazlari ANKARA
OZTIRYAKILER Askeri Kisla Techizatlari ISTANBUL
PAGATEL SISTEM Tasinabilir Askeri Muhabere Sistemleri iZMIR
TURK TIPSAN Parenteral Soliisyon ve BiO Uriinler ANKARA
MENSAN Silah, Mihimmat ve Askeri Techizat ANKARA




