Standartlari'na

(TFRS) hazir misiniz?

Turkiye Finansal Raporlama
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Neden TFRS?
TFRS'nin Tirkiye'deki gelisimi

Diinya'da Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari(UFRS)

TFRS'ye donlisiim
TFRS'ye gecisi nasil planlamaliyiz?

TFRS'ye doniisim yénetiminin kapsami

TFRS'ye donlisiimiin faydalari

Uygulama maliyetleri

TFRS'ye gecerken yasanabilecek muhtemel zorluklar
Uluslararasi deneyimlerden alinan dersler

Yeni TTK'ya gére TFRS'ye gecis

Mevcut Vergi Usul Kanunu'nun (VUK) gereklilikleri ile TFRS
gereklilikleri arasindaki bazi énemli farkhliklar




Neden TFRS?

» Yeni Tiirk Ticaret Kanunu (Kanun veya TTK) ile birlikte Kanun'da
tanimlanan 6lcekteki sirketlere muhasebe ve finansal raporlama
konularinda Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (TMSK)
tarafindan yayimlanan, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari'na (UFRS) uyumlu TFRS'yi uygulama mecburiyeti
getirilmistir. TFRS, UFRS'nin Tirkce cevirisidir. Bu yeni yasa ile,
finansal raporlama ve muhasebe alaninda tekdiizen ve ortak bir
disiplin olusturarak finansal tablolarin uluslararasi pazarda kabul
edilmesi ve Tiirk sirketlerin dis pazarda rekabet avantaji kazanmasi
amaclanmaktadir.

» Kiiresellesen diinya ve UFRS ile uyum siireci

» Sermaye ve kredi piyasalarinin, uluslararasi piyasalarin parcasi
olabilmek

» Yabanci sermayeyi ¢cekebilmek
» Rekabet piyasalarinda gli¢ olarak yer alabilmek

» Diizenleyici kurumlarin UFRS ile uyumlu raporlamayi zorunlu
kilmalari

» Pay senetlerini bliylik menkul degerler borsalarina kote
ettirebilmek

Standartlarin sirekli degismesi ve yenilikler
Yabanci ortak arayisi

Artan sirket evlilikleri ve béliinmeler

vV v vy

Hizli ve dogru finansal bilgiye ulagma ihtiyaci

Ernst & Young Tirkiye 3



TFRS'nin Turkiye'de

gelisimi

Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (TMSK)

» TMSK, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanun'una 18 Aralik 1999
glin ve 4487 sayili Kanunla eklenen Ek-1'inci maddede éngdriilen
gérevleri yerine getirmek Gizere kanunla kurulmus ve idari ve mali
Ozerklige sahip olan bir kamu tiizel kisiligi haline getirilmistir.
Anilan kanun hiikmi uyarinca Basbakanhgin ilgili kurulusu olan
TMSK, giiniimiiz itibariyle Maliye Bakanhgi ile iligkilendirilmig
bulunmaktadir. TMSK'nin temel gérevi, 2002 ve sonraki yillara ait
Faaliyet Raporlarinda, “denetlenmis finansal tablolarin sunumunda
finansal tablolarin ihtiyaca uygun, gercek, glivenilir, dengeli,
karsilastirilabilir ve anlasilabilir nitelikte olmalari i¢in ulusal
muhasebe ilkelerinin gelismesi ve benimsenmesini saglayacak ve
kamu yarari icin uygulanacak ulusal muhasebe standartlarini
saptamak ve yayinlamak" olarak belirtilmistir. TMSK, yukarida
belirtilen temel gérevi dogrultusunda 2005 yili basindan itibaren
Uluslararasi Muhasebe Standartlari (UMS) ve UFRS' ye paralel
olarak ve ayni numaralari olusturacak sekilde Turkiye Muhasebe
Standartlari (TMS) ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari'ni
(TFRS) hazirlayip seri olarak Resmi Gazete'de yayimlamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)

» SPK diizenlemelerine tabi kuruluslar 1 Ocak 2008 tarihinden
itibaren TFRS'yi kabul eden SPK'nin Seri: Xl No: 29 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne gére
finansal tablolarini hazirlamaktalar.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
(BDDK)

» BDDK diizenlemelerine tabi kuruluslar finansal tablolarini 31 Aralik
2006 tarihinden itibaren TMS'ye ve BDDK'nin finansal raporlamaya
iliskin aciklama ve genelgelerine uygun olarak hazirlamaktalar.

T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarhgi

(Hazine Mistesarhgn)

» Hazine Mistesarligi diizenlemelerine tabi olan sigorta, reasiirans
ve emeklilik sirketleri finansal tablolarini 1 Ocak 2008 tarihinden

itibaren TMS'ye ve Hazine Mistesarligi'nin finansal raporlamaya
iliskin aciklamalarina uygun olarak hazirlamaktalar.

Ernst & Young Tirkiye 4
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Dunva'da Uluslarar

Standartlarl (UFRS
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ZU s 2001 - 2005 2006 - 2007 Gelecek
oncesi donemler

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu
Uluslararasi (IASB)

Muhasebe
Standartlari
Komitesi
(IASC)

Muhasebe Norwalk Mutabakat >
IASB/FASB?
<tandartianni T Anlasmasi Anlasmasi SB/FAS
belirleyenler Standartlar
Programi
Amerikan Finansal Muhasebe Standartlari
Kurulu (FASB)
Uluslararasi
Sermaye
Piyasalari Avrupa Menkul
Kurullari Kiymetler ve
Organizasyonu Pazarlar
(10SCO0) itesi
s R/ oMA
AB Esdederi?
Uluslararasi Mandasi

diizenleyiciler

Avrupa
Komisyonu
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Dunya'da UFRS

UFRS'ye uygun raporlama yapan bazi ulkeler:

Avustralya

Kanada

Avrupa Birligi Ulkeleri
Hong Kong

vV V. v v Y

Hindistan

UFRS'ye gecis asamasindaki bazi llkeler:
Turkiye
Japonya

>
>
» Tayvan
>

Amerika Birlesik Devletleri

Ernst & Young Tirkiye
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Tasarlama . .
ve Cozlm Uygulamaya \a Uygulama
Planlama Gelistirme Koyma Sonrasi

Proje Yonetimi

Ernst & Young Tirkiye

Donlisiimiin Tamamlanmasi

ilk TFRS Denetimi




Onemli hedefler

Onemli ciktilar

Teshis

Genel hatlariyla
muhasebe,
raporlama ve
vergi farklarinin
ve bunlarin ig
akislari,bilgi
sistemleri,
siirecler ve vergi
Uzerindeki
etkilerinin
belirlenmesi

» Teshis raporu
» Doniisiim yol
haritasi

TFRS'ye d

Safhalar

Tasarlama
ve Planlama

Proje altyapisinin
ve proje
yonetiminin
tasarlanmasi

Projenin yapisi
iletisim plani
Egitim plani
Genisletilmis
doniisiim yol
haritasi

vVvyyvyy

Coziim
Gelistirme

Coziimlerin
belirlenmesi,
doéntistim planinin
hazirlanmasi ve
¢éziimlerin
gelistirilmesi:
Muhasebe,
raporlama,vergi,
is surecleri ve
sistem
degisiklikleri

» Donisim plani

» Muhasebe ve
vergi kilavuzu,
finansal
raporlarin ve
dipnotlarin
iskeleti

» [s akislari ve
sistem
¢ozlimleri

Ernst & Young Tirkiye

Uygulamaya
Koyma

Gelistirilen
¢éziimlerin
onaylanmasi ve
hayata
gecirilmesi:
Muhasebe,
raporlama,vergi,
sistem ve
siireclerdeki
degisikliklerin
uygulanmasi

» Acihs bilangosu

» Uygulanmis
¢6ziimler

Uygulama
Sonrasi

Operasyonel
modele gecis

» Donilsimin
degerlendirmesi

» Sirdirdlebilir
operasyonel
model



Muhasebe ve
raporlama

Vergi

is siiregleri ve
sistemleri

Degisim yonetimi,
iletisim ve egitim

Diizenleyici sistemler
ve endiistri

Teshis faaliyetleri :muhasebe ilkelerindeki farklarin belirlenmesi
Co6zum gelistirme ve uygulamasi:
» TFRS muhasebe politikalari

» TFRS finansal tablolarin iskeleti, TFRS dipnotlari, ve TFRS raporlama
paketleri

» Acihs bilangcosu ve karsilastirmali finansal bilgiler

» TFRS muhasebe politikalari kilavuzu

» Teknik ve karmasik muhasebe alanlarinin vurgulanmasi
Operasyonel modele déniisiim

TMS 12 kapsamindaki degisikliklerin etkileri

TFRS'ye gecisin etkisiyle ortaya cikan tam tasdik ve vergi planlama
konulari

Muhasebe ve raporlama is akislarnyla uyumlu calisarak, degisikliklerin is
yapisina, bilgi sistemlerine ve TFRS'nn getirdigi degisikliklerden etkilenen
biitln alanlarla uygulanmasinin saglanmasi

Sireclerin lizerindeki etkilerin tanimlanarak (Finansal tablolar kapanis
siireci dahil ) yeni siireclerin ¢é6ziimlenmesi ve uygulanmasi

is yapisini etkileyebilecek konularda, degisimi gerceklestiren ekiplere
yardimci olunmasi

Planlanan veya halihazirda uygulanmakta olan sistem projeleri lizerinde
etkisi olan degisikliklerin ve calisan veya ortaklarla ilgili olan iletisim
konularinin belirlenip ¢6ziimlenmesi

Egitim intiyaclarinin 6ngériliip egitimlere hangi is alanlarinda ihtiyag
duyuldugu ve calisanlarin ne tiir yeterliliklere sahip olmasi gerektiginin
belirlenmesi

Egitim dngorilerine dayanarak biitiin egitim dékliimanlarinin hazirlanmasi

Ana bilesenler ; dahili ve harici iletisim, egitim, organizasyon ve insan
kaynaklari, uyum incelemesi, stirec degisimleri ve uygulama destegi

Endiistriye 6zel alanlarda muhasebe akisina destek verilmesi

Sektoére 6zel yasal raporlama gerekliliklerinin goéz 6niine alinarak TFRS'ye
doniisiimlerdeki etkilesimlerin incelenmesi

Ernst & Young Tirkiye



Ornek cizelge

Teshis

Onemli
muhasebe is tizerindeki Doniisiim faaliyetlerinin
farklarinin ve etkilerin onceliklendirilmesi ve
vergi sorunlarinin  belirlenmesi tavsiyelerde bulunulmasi
belirlenmesi

Doénlisiim yol

Tasarlama ve Planlama  haritasinin
hazirlanmasi

Projenin

baslatilmasi, proje Ana ekibin
yonetimi, altyapi  egitimi
ve planlama

Co6zim gelistirme

Coziimlerin belirlenmesi

» Muhasebe politikalarinin
secilmesi

» is,bilgi sistemleri ve
siireg etkilerinin yeniden
degerlendirilmesi

» Uygulama yaklasiminin
secilmesi

» Donilisiim planinin
tamamlanmasi

Donliglim yol

”fatrlﬁ:\r::\ haritasina uygun Egitim planinin
peli tirilmesi kaynaklarin gelistirilmesi
gells dagitiimasi

Coziimlerin gelistirilmesi
» Muhasebe politikalarin ve
kilavuzlarinin hazirlanmasi

» Finansal tablolarin
iskeletinin olusturulmasi

» Dipnotlarin ve raporlama
paketinin gelistirilmesi

Coziimlerin gelistirilmesi

» Detayli is gerekliliklerinin gelistirilmesi

» Fonksiyonel ve teknik taslagin
gergeklestirilmesi

» Sistem degisikliginin gelistirilmesi

» Test stratejisinin belirlenmesi

» s ve kontrol degisikliklerinin
tasarlanmasi

» Rol ve sorumluluk degisikliklerinin
belirlenmesi

Uygulamaya koyma

Belirlenmis
muhasebe Muhasebe ve
politikalarin ve vergi
vergi politikalarinin ~ Testler ve
¢ozlimlerinin hayata diizeltmeler
onayl ve gecirilmesi ve
kilavuzlarin egitim
tamamlanmasi
Egitim

Ernst & Young Tirkiye

is ve sistem
degisikliliklerinin TERS
hayata

- . raporlamasi
gecirilmesi ve
egitim

Uygulama Sonrasi
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d kkate alinacak konular

Dis faktorler ic faktorler

Finansal
raporlama ve
bilgi sistemleri
icin tanisal
inceleme

Diizenleyici
merci/Diger

Yerel yasal TFRS'ye Calisan

eci becerilerinin
raporlama gecis 0 L. .
degerlendirilmesi

Analistler/

Yatirimcilar/ Uygulamanin

maliyeti

Rakipler

Ernst & Young Tirkiye 11



TFRS'ye donusim
Donusum oncesi dikkate

alinacak konular

Gecis siirecinde sizi bekleyenler

» TFRS'ye gecis siirecinin kapsami ve karmasikligi hafife
alinmamalidir.

» Yeni standartlar; sunumda degisiklikleri, yeni degerleme kurallarini
ve ilave aciklama (ifsa) gerekliliklerini icermektedir.

» Basarili bir gecis siireci icin hem grubu hem de is birimlerini
etkileyen is siirecleri, teknoloji ve organizasyon yapisi kapsaminda
degisiklik planlanmali ve yonetilmelidir.

» Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP) konfiglirasyonlarinin bircok
modiilii etkilenebilecektir.

» Finansal sistem mimarileri dnemli degisiklikler gerektirebilir.

Gecisin kapsami/icerigi

Sunumda yapilan Yeni degerleme
degisiklikler kurallar

TFRS'ye
Gecgis

Organizasyon

ilave aciklama
gereklilikleri

u, &

Q
Msal Kaynak plantam@®* = N
ANnsa| sistern MY
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Kapsam ve karmasiklik hafife alinmamaldir...

Muhasebe politikasi prosedirleri ve kilavuzlarinin giincellenmesi
Gegis siirecinde Standartlarda yapilan degisikliklerin izlenmesi

Personel egitiminin giincellenmesi

vV v vy

TFRS kapsaminda bilgi toplama ve raporlama icin sistem ve veri
degisiklikleri

» Ilk uygulama icin sistem ve veri etkileri ve paralel raporlama
faaliyetleri

» Sadece muhasebe alanlarinda degil, tim kurum ¢apinda siirec ve
sistemlerde gerekli degisiklikler

i¢ kontrollerde gerekli degisiklikler
Gelistirilmis i¢c denetim planlari
Ydénetim raporlamalarinin giincellemeleri

Performans yonetimi degisiklikleri

vV V. v Vv Y

Denetim destedi - muhasebe kayitlari TFRS uygulamasini
desteklemelidir

Gecis slrecinde oncelikli konular

» Raporlama biitiinligi- ge¢cmis donemlere iliskin diizeltmelerden ve
siirprizlerden kaginma

» Korunan veya arttirilan i¢c kontroller

» Degisikliklerin ve yeni muhasebe standartlarinin kabul edilmesi
sirecinin uygun sekilde kontrol edilmesi ve bu kontrollerin etkili
olmasinin saglanmasi

» Donlisiim icin harcanan cabanin yénetimi
Diger is alanlarina etkilerinin yénetimi

» Kaynaklar ve celisen énceliklerin saptanmasi ve yonetimi

Ernst & Young Tirkiye 13



Cok boyutlu bir proje

Coklu paydaslar

Operasyonel birimler personeli,
muhasebe personeli, finansal kontrol ve

raporlama personeli, insan kaynaklari —

personeli, Ust yonetim, bilgi sistemleri
personeli, vergi bolimu, vs.

Coklu uzmanlik alanlari

Muhasebe standartlari, bilgi sistemleri,
organizasyon, proseddrler/siirecler, proje

yonetimi, vs

Coklu zaman cizelgeleri

Hedef senaryosu, gecis senaryosu, ilk
uygulama donemi, stirekli UFRS/TFRS

raporlamasi, vs. ——

Ernst & Young Tirkiye

Sayisiz gecis
senaryosu uretilebilir

14
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Nasil basarili oluruz?

» TFRS'ye gecis kurum ¢apinda bir degisim yonetimi gerektirecektir
ve proje yénetimi konusunda en iyi uygulamalari iceren
yapilandiriimis bir metodoloji kullanilarak bu sire¢ yénetilmelidir.

» Diger 6nemli finansal doniisiim projelerinde oldugu gibi, TFRS'ye
geciste de yonetim kurulu ve st yonetimin tam destegi, basarida
kritik bir faktordir.

Ernst & Young Tirkiye 16



TFRS gecis slrecinde sirket
yonetimlerinin dikkate almasi
gereken bircok risk vardir.
Potansiyel onemli risk alanlari
asagida sunulmaktadir:

>

Yénetim kurulu, denetim komitesi, yatirimcilar
ve analistler dahil olmak lGzere paydaslarin
gecisin etkileri ve sonucglari konusunda haberdar
edilememesi.

Gecis surecinde birden fazla muhasebe sistemi
cercevesinde muhasebe ve raporlama
gerceklestirilmesi

Onemli calisanlarin elde tutulmasi

» Etkin olmayan planlama, proje y6netimi ve/veya

yeniden calisma nedeniyle ortaya cikan
maliyetler

Uygun olmayan planlama veya makul olmayan
beklentiler nedeniyle gereksiz veya asiri is
dizeyleri

Gecis planinda kagcirilan son tarihler

Muhasebe, islevsel, islemsel ve i¢ kontrol
dizeylerindeki potansiyel degisiklikler yanhs
beyan riskini arttirmaktadir. Ginimizde finansal
raporlama ortaminin hatalara toleransi ¢cok azdir
ve dolayisiyla tiim sirketler icin dogru sekilde bir
gecis sureci gerceklestirmek biyilk énem arz
edecektir. Eksik raporlamanin yani sira yanhs
beyanlar gecis stirecindeki firmalar icin cok
6nemli bir risk teskil edecektir.

Ernst & Young Tirkiye
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Basari icin programin planlanmasi

» Net hedef ve élgilimler ile isletme >

stratejisi ile baglanti kurulmasi

» Proje 6nceligi ve vizyonu olusturabilmek
icin erken aktif yonetim sponsoriugu

» Proje baslangicina hazirlik: .

» Maliyet hazirhgi ( “Kabul edilebilir”
olanlarin yaninda, gercgekgi biitce ve

program) >

» Kaynak hazirligi (uygun deneyim ve
yeteneklere sahip yeterli sayida
calisan)

» Oncelik hazirhdi (projenin
gerceklesmesi icin baglilik)

» Temel mesajlasma ve markalasma

"Degisim yonetimi" arzulanan sonucu tanimlayan ve lreten titiz ve
disiplinli bir yaklasimdir.

Her bir temel esasin siirdiiriilebilir degisime dayanak olusturmasi
gereklidir.

Ernst & Young Tirkiye
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Programin yonetimi ve yapisi

Degisimi yonetmek, dzellikle 6ncelikleri
ve belirsizlikleri diizenlemek, gérevler
arasi ¢catismalari ¢éziimlemek ve zor
kararlari alabilmek igin aktif, goriinir
liderlik ekibi

Sorumluluklari tanimlayabilmek igin
y6netim kapsami

Ekip yapisi ve isleyisi

» Titiz ve disiplinli yéntem

18



Degisimin etkisinin anlasiimasi Degisimin yol haritasi

» Degisim kapsaminin agik gériinimi - » Paydas yonetimi ve isletmenin hazir olma
Muhasebe, vergi ve isletme siireg ve durumu

Al el » Temel paydaslarin analizi: Degisim

etkisi, sorunlar, ve proje sonugclarini
etkileme yetenegi

» Hedeflere yonelik ilerlemenin 6lglilmesi
icin kurulan délciimler

» Liderlik Gizerine odaklanma -
Liderlerin, temel degisim etmeni
olarak, neye dikkat ettigini, 6lctigiini
ve kontrol ettigini ortaya ¢ikarmak

» Paydas yonetim plani

» lletisim plani- Her bir paydas grubunun
farkliiletisim kanallari aracihgiyla
ihtiyaclarini yénlendiren plan

» Detayli sirket taslagi

» “Yeni" sirket & raporlama iliskileri
tasarisi

» Yenilenen veya ortaya koyulan
uygulanabilir organizasyonel prosedir
ve politikalar

» Performans yonetimi

» Yeni performans standartlari, hedefler
ve olcliler
» Egitim
» Geneliletisimin 6tesinde daha resmi

egitim (yeni siirecler, gerekli
davranislar, élciimler, vs)

» Gegis- Kisileri yeni rollerine hazirlama ve
gegis icin planlama

Ernst & Young Tirkiye 19



TFRS'ye donusumun faydalari

Dis faydalar

Uyulmasi gereken yasal gerekliligin 6tesinde, TFRS' ye gecis kurumun itibarini ve
finansal piyasalar ile iligkilerini gelistirebilir

Uyum » lc ve dis raporlama arasinda artan tutarlilik

Seffaflik » Uluslararasi rakiplerle karsilastirilabilirlik (Benchmarking)
Piyasalar » Uluslararasi piyasalara erisimde artis

Risk e .
derecelendirmesinde » Grup raporlamasinin karsilastirilabilirliginde artis ve firma disi

gelisme derecelendirme kuruluslari yoluyla riskin tutarli degerlendirilmesi

Ernst & Young Tirkiye 20



ic faydalar

TFRS'nin benimsenmesi sayesinde, list yoneticiler kurumu diinya standartlarinda
uygulamalara bir adim daha yaklastirma firsati bulmaktadir

» Yasal ve yonetim raporlamasi yapan kurumlari birlestirerek grup

Grup gaplnda uyum yapisindaki degisikliklerin desteklenmesi

Fiili finansal bilgilerin hizli sunulmasi

Raporlama hizi
P Otomasyon yoluyla raporlama déngiisiiniin potansiyel olarak kisalmasi

Temel performans dl¢iitlerinin tanimi ve bu él¢iitlere erisime dayali olarak

Performans yonetimi ) - T,
potansiyel olarak gelismis performans yonetimi ve él¢imi

» Planlama, tahmin ve performans yénetiminin kalitesi, hizi ve kapsaminin

Planlama/tahmin . I
potansiyel gelisimi

Tim yasal kurumlar ve is birimleri icin tutarh raporlar

Yonetim deStegl Tutarl bir cergcevede is birimlerinin proaktif yonetimi

» Diger firma girisimleriyle sinerji olusturma (6rn; kurumsal bilgi sunma

Sinerji stratejileri, triin ve piyasa segmentasyonu icin yeni raporlama
gereklilikleri)
Maliyet azaltma » Kurum icinde maniel/deger katmayan faaliyetlerin azaltilmasi potansiyeli
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Uygulama maliyetleri

» TFRS uygulamasinda temel baslangi¢c maliyetlerinin ana kirlimi
» Muhasebe ve vergi siireglerinin degistirilmesi
» Bilgi teknolojilerinin/sistemlerinin gdézden gegirilmesi
» Calisanlarin egitimi

Ernst & Young Tirkiye
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TFRS've gece rken vasanabilecek

LW 2 | ' ------------

muhtemel zorI klar

Sirketler, faaliyet gosterdikleri is alanlarina gére belirli zorluklarla
karsilasacaktir.

Fonksiyonel

Sistemsel Organizasyonel

Ernst & Young Tirkiye
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muhtemel zorluklar

Fonksiyonel zorluklar

TFRS standartlarinin yorumu ve uygulanmasi
TFRS doénlsum sirecinde farkliliklari ve alternatifleri belirleme

TFRS'ye geciste senaryolarin belirlenmesi

vV v vy

TFRS'ye uyumlu hesap plani ve muhasebe siire¢lerinin
olusturulmasi

» VUK uygunlugu agisindan ayni anda iki farkli standartta muhasebe

takibi
Finansal raporlama zorluklari
» Secenekleri analiz etme ve belirleme

» Acllis finansal tablolarinin hazirlanmasi

» Finansal raporlama etkisinin belirlenmesi

Sistemsel zorluklar

» Yeni sireclerin gelistirilmesi

» Tarihsel verilerin yeniden olusturulmasi veya yeniden islenmesi
» Varolan verilerin gelistirilmesi ve yeni verilerin toplanmasi

» Coklu sistemin surdirilmesi

Organizasyonel zorluklar

» Operasyonel siireclerin ve prosedirlerin adaptasyonu
» Operasyonel fonksiyonlarin katiliminin artirilmasi

» TFRS ¢ézimlerinin Sirket'in tim paydaslari tarafindan kabul
edilmesi

Ernst & Young Tirkiye
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Uluslararasi deneyimlerden alinan dersler

Proje tasarimi

>

Gecis stratejisi ve proje hedeflerini acik¢a
anlayin

Ust seviyeden liderlik/sponsorluk saglayin

» Yaptiginiz is agisindan UFRS'nin etkisini

degerlendirin ve gecise neden olan itici faktorleri
anlayin

Gecis ekibinin genis ve saglam UFRS gegis
tecriibesine sahip oldugundan emin olun

Firma disi danisman ve denetcileri gérevlendirin
ve silire¢ boyunca siirece dahil olmalarini
saglayin

Projeyi ileriye tasiyacak odaklanmis bir ekibin
olusmasini saglayin ve firma disi denetgi icin
yeterli yonetim ve sponsorlugu sunun

Gegisten etkilenen tiim departmanlari siirece
erkenden dahil edin (vergi, insan kaynaklari,
teknoloji gibi)

Olasi finansal iletisim zorluklarini 6ngériin
(yatirimci iligkileri, performans raporlama,
degiskenlik, temel performans gdstergeleri gibi)

Ernst & Young Tirkiye

Uygulama

>

Karsilastirmali yillar icin paralel raporlama
onerilmektedir

Erken planlama basariya goétirir ve yiiki azaltir

» Sadece bir uygunluk calismasindan ibaret

degildir
Onemli sistem ve veri degisiklikleri olabilir
UFRS'deki siirekli degisikliklerle basa ¢ikmak

gecis surecini daha da karmasik hale
getirmektedir

Yénetim raporlamasi ve dis raporlamanin uyumliu
hale getirilmesi dikkate alinmasi gereken bir
konudur

Senaryo gelistirirken diger is gruplari ve
sistemleri arasinda glicll bir diyalog
olusturulmalidir
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Tespit edilen hususlar

Asagidaki tabloda, uluslararasi deneyimlerle ilgili olarak
tespit edilen bazi hususlar ve bunlardan alinan dersler
sunulmaktadir:

Alinan dersler

Projenin boyutu ve karmasikhgi ve gerekli Basaril bir gecis icin, kapsamli bir etki degerlendirmesinin
olan siireye gereken édnem verilmemistir. ardindan detayh bir planlama calismasi yapmak ¢ok

6nemlidir. Gecis sonrasinda, teknik muhasebe
dedgisikliklerinin yani sira islevsel degisiklikler de
gerceklesebilmektedir.

Projenin ilk asamalarinda lst yonetim Ust yénetimin yaklasimi degisiklik icin dnemli bir faktérdiir.

tarafindan gerekli ilgi saglanamamistir. Projede yonetim kurulu sponsorlugu kritik 6neme haizdir.

Yetersiz proje yénetimi projeyi olumsuz Proje faaliyetlerinin koordinasyonu ve iyi yapilandiriimis bir

etkilemistir. gecis metodolojisinin olusturulabilmesi i¢in yeterli bir proje
y6netimi islevinin 6nemi hafife alinamaz.

Kiiciik muhasebesel farkhliklarin finansal Finansal etkilerin dederlendirilmesi icin muhasebe

sonugclar lizerinde ¢ok 6nemli etkileri farklhiliklarinin incelenmesi acisindan metodolojik bir

olabilir. yaklasim gereklidir.

Proje ekibi ile is birimleri arasinda,

Kurum c¢apinda is siireci degisikliklerinin (degisen muhasebe

dedgisikliklerin etkisi konusunda zayif iletisim ilkeleri, glincellenen kontrol mekanizmalari ve degisen

kurulmustur.

raporlama gereklilikleri gibi) duyurulmasi icin gerekli zamani
harcayin.

Ustten gelen ¢éziimler ise yaramamistir. Ustten gelen ¢éziimler kurumun gerekli diizenlemeleri

yapmasina imkan saglamamaktadir ve finans grubu tiim
ylikil Gstlenmektedir. Kurum capinda miimkiin olan en erken
zamanda UFRS gecisini islem diizeyine indirmek
gerekmektedir.

Gegis siirecinde vergi personeli cogunlukla  Gegis siirecinin vergisel sonucglari, muhasebe etkilerinin

yetersiz temsil edilmistir.

Otesine gecebilir. Vergi personelinin erken asamada siirece
dahil edilmesi sayesinde beklenmeyen sonuclar azaltilabilir.
Boylece, vergi sorunlarini ele almak ve vergi siire¢ ve
teknolojilerinde gerekli degisiklikleri yapmak igin firmalarin
yeterli kaynadi ve hazirlik sliresi olacaktir.
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Yeni TTK'ya gore TFRS'ye gecis

Yirurlik Tarih

Yeni TTK'nin yirirliige girecegi tarih 1 Temmuz 2012
TFRS'lerin uygulanmaya baslamasi 1 Ocak 2013
Sermaye ortakliklarinin bagimsiz denetci tarafindan denetlenmesi 1 Ocak 2013
Bagimsiz denetcinin secilmesi icin en son tarih 1 Mart 2013
Bilgi toplumu hizmetleri (web sitesi zorunlulugu) 1 Temmuz 2013

Yeni TTK kapsaminda sermaye sirketlerinin éniimizdeki glinlerde pek ¢ok dedisiklikler yapmasi ve aksiyonlar almasi
gerekecektir. Yukarida yer alan yirirlik tarihlerinden yola ¢ikarak sizler icin asagidaki tabloyu hazirladik.

Temmuz 2011 Haziran 2012 Eyliil 2012 31.12.2012 01.01.2013 01.03.2013

» TFRS'ye gecis » TFRS gecis » Denetcinin » Web sitesi » Kapanis mali » Acihis mali » Denetcinin
icin yazilim calismalarina secilmesi calismasi ve tablolarinin tablolarinin secilmesiicin
secimi veya baslanmasi diger VUK'a gére TFRS'ye gore son tarih,
mevcut sistemin elektronik hazirlanmasi hazirlanmasi aksi takdirde
gelistirilmesi islemlere » Stok sayimi mahkeme

» Sirket baslanilmasi denetci atiyor
calisanlarinin (e-imza gibi)

TFRS
konusunda
egitilmeye
baslanmasi

Bu tabloda yer alan tarihler TTK'nin getirdigi zorunlu uygulamalara hazir
olabilmek icin tavsiye edilen tarihlerdir.
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vV V. v v Y

Temel finansal tablolarin sunumu
Dipnot gereklilikleri

Siniflama farkliliklari

isletme birlesmeleri

Finansal enstrimanlarin siniflandirilmasi ve
Olcimii

Sabit kiymet amortisman yéntemleri ve
aktiflestirmeler

Maddi olmayan duran varhklarin aktiflestirilmesi

GCalisanlara saglanan faydalar (kidem, izin, prim
vb.)

» Karsiliklar/provizyonlar

v

vV v vy

Bagli ortaklk,istirak ve birlikte kontrol edilen
isletmelerin muhasebelestirilmesi

insaat muhasebesi
Varliklarda deger diisiklGgi
Gelir/gider tahakkuklari

Ertelenmis vergi
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Ernst & Young Tiirkiye Finansal Muhasebe Danismanlik Hizmetleri
iletisim bilgileri

Selim Elhadef Seda Akkus Tecer Zeynep Deldag
Sorumlu Ortak Sorumlu Ortak Kidemli Miduir

Selim.Elhadef@tr.ey.com Seda.Akkus®tr.ey.com Zeynep.Deldag®tr.ey.com
Tel: (90) 212 368 57 67 Tel: (90) 212 368 52 52 Tel: (90) 212 368 52 02
Cep: (90) 532 337 08 24 Cep: (90) 533 644 72 87 Cep: (90) 533 667 07 80
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Ernst & Young
Assurance | Tax | Transactions | Advisory

Ernst & Young Hakkinda

Ernst & Young, denetim, vergi, kurumsal
finansman ve danismanlik hizmetlerinde global bir
liderdir. 152.000 Ernst & Young ¢cali sani ortak
degerleri ve kaliteye olan sarsilmaz inanglari
dogrultusunda hizmet vermektedirler.

Ernst & Young; calisanlarinin, miisterilerinin ve
icinde bulundugu genis cevrelerin potansiyellerine
ulasmalarina yardimci olarak fark yaratmaktadir.

Ernst & Young, her biri ayri birer tlzel kisilige
sahip Ernst & Young Global Limited'e liye
firmalardan olusan global bir organizasyon olup,
tim hizmetlerini bu lye firmalar tarafindan
sunmaktadir. Ernst & Young Global Limited, sinirl
sorumlu bir Birlesik Krallik sirketi olup, misteri
hizmeti sunmamaktadir. Organizasyonumuz
hakkinda daha detayli bilgi igin, lGtfen
www.ey.com internet sitesini ziyaret ediniz.

© Ernst & Young 2011
Tim Haklari Saklidir.

Bu yayin 6zet bilgi icermekte olup sadece genel
bilgi verme amacl hazirlanmistir. Ayrintili bir
arastirmanin ya da profesyonel goriisiin yerini
tutmak lzere hazirlanmamistir. Herhangi bir
kisinin, bu yayinda yer alan herhangi bir bilgiye
dayanarak bir aksiyon almasi ya da almamasi
neticesi ugrayabilecegdi kayiplardan EYGM Limited
dahil global Ernst & Young organizasyonunun
hicbir Gyesi sorumluluk kabul etmez. Spesifik
konular icin ilgili danigsmana basvurulmalidir.

www.ey.com
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