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Anonim sirketlerde yonetim kurulu tyelerinin sorumlulugu
Necla Birol

Anonim sirketler; 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”") 329. maddesi uyarinca sermayesi belirli ve
paylara bélinmis olan ve borclarindan dolayi yalniz mal varligi ile sorumlu bulunan sirketlerdir. Anonim
sirketlerin yonetimi ve temsili yonetim kurulu organlari tarafindan gerceklestirilir. Yonetim kurulu; TTK ile
diizenlenmis anonim sirketin zorunlu organlarindan olup daimi bir kurul organdir ve yoklugu ortakligin infisah
sebebi saylimaktadir.t

Anonim sirketi yonetim ve temsil gérevi anonim sirketin esas stzlesmesinde aksine bir hikim olmadikca
yonetim kurulundadir. Nitekim TTK md. 365 “Anonim sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve temsil
olunur.” hilkkmiindedir. Yoénetim kurulu; anonim sirket esas sdzlesmesi ile atanmis ya da anonim sirketin diger
organi olan genel kurul tarafindan secilmis bir ya da birden fazla gercek veya tiizel kigiden olusur. En az bir
yonetim kurulu Gyesinin sirketi tam temsil yetkisi bulunmalidir. Yénetim kurulu, sirketin faaliyetini devam
ettirebilmesi i¢in sirket islerinin gerektirdigi her durumda karar almakta ve sirketi yénetmektedir. Yonetim
kurulunun bu sireklilik hali anonim sirketin tiizel kisilik kazanmasindan sona ermesine kadar ve hatta sirketin
tasfiye strecinde dahi sinirli olarak devam etmektedir? Y6netim kurulu bu yonetim gorevinin yani sira anonim
sirketi gerek i¢ iliskide ortaklara kargi gerekse dis iliskide Gglncu kisilere karsi temsil etmekle goérevlidir.

Yonetim kurulu Gyelerinin devredilemez gorev ve yetkileri TTK madde 375 ile diizenlenmistir. Anilan madde
hiikmi uyarinca; ydnetim kurulunun devredilemez ve vazgegilemez goérev ve yetkileri sunlardir:

a) Sirketin Ust diizeyde ydnetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesi,

b) Sirket yonetim teskilatinin belirlenmesi,

¢) Muhasebe, finans denetimi ve sirketin ydnetiminin gerektirdigi 6lgciide, finansal planlama igin gerekli
diizenin kurulmasi,

d) Midurlerin ve ayni isleve sahip kisiler ile imza yetkisini haiz bulunanlarin atanmalari ve gérevden
alinmalari,

e) Yonetimle gorevli kisilerin, 6zellikle kanunlara, esas sézlesmeye, i¢ yonergelere ve ydnetim kurulunun
yazili talimatlarina uygun hareket edip etmediklerinin st gdzetimi,

f) Pay, yonetim kurulu karar ve genel kurul toplanti ve miizakere defterlerinin tutulmasi, yillik faaliyet
raporunun ve kurumsal yénetim aciklamasinin diizenlenmesi ve genel kurula sunulmasi, genel kurul
toplantilarinin hazirlanmasi ve genel kurul kararlarinin yiritiilmesi,

g) Borca batiklik durumunun varhginda mahkemeye bildirimde bulunulmasi.

Yonetim kurulu tyesi ile anonim sirket arasindaki hukuki iliski doktrinde tartismali olup sui generis bir yapida
oldugu ile vekalet veya hizmet akdine dayandigi seklinde farkl goriisler mevcuttur.® Bu hukuki iliskiden
kaynakli anonim sirket yonetim kurulu tyelerinin sorumlulugu hususu TTK, 4721 sayil Medeni Kanun, 6098
sayili Borglar Kanunu, 213 sayili Vergi Usul Kanunu, 6183 sayilil Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda
Kanun ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu cercevesinde asagida ele
alinmaktadir.

1. TTK ¢ercevesinde yonetim kurulu Gyelerinin sorumlulugu

Yonetim kurulu tiyelerinin kanundan veya esas stzlesmeden dodan yikimluluklerini kusurlariyla ihlallerinden
kaynaklanabilecek hukuki sorumluluklari ile ilgili temel diizenleme olan ve “Kurucularin, yénetim kurulu
Uyelerinin, yodneticilerin ve tasfiye memurlarinin sorumlulugu” baslkli 553’tincii madde; “(1) Kurucular, ydnetim
kurulu Gyeleri, yoneticiler ve tasfiye memurlari kanundan ve esas sézlesmeden dogan yukimlaliklerini
kusurlariyla ihlal ettikleri takdirde, hem sirkete hem pay sahiplerine hem de sirket alacaklilarina kargi verdikleri
zarardan sorumludurlar. (2) Kanundan veya esas sézlesmeden dogan bir gorevi veya yetkiyi, kanuna
dayanarak, bagkasina devreden organlar veya kisiler, bu gérev ve yetkileri devralan kisilerin seciminde makul
derecede 6zen gostermediklerinin ispat edilmesi hali harig, bu kisilerin fiil ve kararlarindan sorumlu olmazlar.
(3) Hig kimse kontrolu disinda kalan, kanuna veya esas stzlesmeye aykiriliklar veya yolsuzluklar sebebiyle
sorumlu tutulamaz; bu sorumlu olmama durumu gézetim ve 6zen yikimi gerekce gosterilerek gegersiz

L Ugisik/Celik, Anonim Ortakliklar Hukuku, 1. Cilt, Adalet, Ankara, 2013, sf.375.

2Karahan/Arslan, Sirketler Hukuku, 2. Baski, Mimoza, Konya, 2013, sf. 389.

3 Giiney, Necla Akdag, Anonim Sirketlerde Azledilen Yoneticilerin Tazminat Haklar, AUHFD, C. 57, S.1, 2008,
sf. 14 vd.; Poroy, Tekinalp, Camoglu, Ortakliklar ve Kooperatifler Hukuku, Vedat, istanbul, 2010, s.278.
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kilinamaz” hitkkmiindedir. Ote yandan iiyelerin sorumluluklarina iliskin 6zen borcu TTK md. 369 uyarinca ve
sorumlulugun ihlali halinde uygulanacak tazminatin degerlendiriimesinde kullanilan farklilastiriimis teselsiil
ilkesi TTK md. 557 uyarinca dizenlenmistir. Farkhlastinimis teselsil ilkesine dair detayli agiklamalar asagida
yapimigtir.

a. Sorumlulugun muhatabi

Yukarida bahsi gegcen TTK’nin 553'tincii maddesinin birinci fikrasi sorumlulugun muhatabi olarak agikca
kuruculari, yénetim kurulu Gyelerini, yoneticileri ve tasfiye memurlarini isaret etmektedir. Bu calismanin
kapsami yonetim kurulu Gyeleri ile sinirli oldugundan yoénetim kurulu tyelerinin sorumlulugu
degerlendirilecektir. Sorumlulugun muhatabi olan yénetim kurulu Gyeleri; fiili yonetim kurulu tyeleri, kamu
tuzel kisilerinin yonetim kurulundaki temsilcileri, tizel kisi sirketin yénetim kurulundaki temsilcileri, belirli grup
pay veya pay sahibi ya da azinhdin yénetim kurulundaki temsilcileri veya inangli yénetim kurulu tyeleri olarak
farkhhk gosterebilirler.*

TTK’nin 359/2. madde hikmu uyarinca; “Bir tuizel kisi yonetim kuruluna Uye secildigi takdirde, tiizel kisiyle
birlikte, tlizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, bir gercek kisi de tiizel kisi yénetim kurulu tyesinin
temsilcisi olarak atanir ve bu atama tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, sirketin
internet sitesinde hemen aciklanir. Tiizel kisi adina sadece, tescil edilmis gercek kisi temsilci toplantilara
katilip oy kullanabilir’. Ozellikle dig iliskide bir yonetim kurulu tiyesinin yetkili oldugunun kanitlanmasi
bakimindan anonim sirketin kayith oldugu ticaret sicili nezdinde ilgili yénetim kurulu tyesinin tescil ve ilan
edilmis olmasi gerekmektedir. Tizel kisi yonetim kurulu Giyesi kendisini temsil eden gergek kisiyi sirkete
basvurarak ve yine tescil ve ilan yolu ile degistirebilmektedir.

Yonetim kurulu Gyesinin tiizel kisi olarak belirlenebilecegi bir diger uygulama TTK md. 334 ile diizenlenmistir.
Anilan hiikkme gore; isletme konusu kamu hizmeti olan anonim sirketlerde, anonim sirketin esas
stzlesmesinde dngorilecek bir hiikkiimle, pay sahibi olmasalar dahi, devlet, il 6zel idaresi, belediye ve kdy ile
diger kamu tiizel kisilerinden birine, yonetim kurulunda temsilci bulundurmak hakki verilebilmektedir. Bu
uygulamada da tiizel kisinin gercek kisi temsilcisi yine ancak ilgili tiizel kisi tarafindan degistirilebilmektedir.
Yonetim kurulu Uye sayisi ikiden fazla olan sirketlerde tyelerin tamaminin ayni kamu tiizel kisisinin temsilcisi
olmamasi sartiyla kamu tiizel kigisini temsilen birden fazla gercek kisi yonetim kuruluna segilebilir.

Tizel kiginin ydnetim kurulu Gyesi oldugu durumlarda sorumluk gercek kisi temsilciyle degil, tizel kisi Gyeye ait
olacaktir. Tlzel kigi yonetim kurulu Gyeleri, sirket ydnetim kurulundaki gercek kisi temsilcilerinin bu sifatla
isledikleri fiillerden ve yaptiklari igslemlerden dolayi sirkete ve onun alacaklilariyla pay sahiplerine karsi sorumlu
olup tizel kisinin riicu hakki saklidir.

Ayrica anonim sirketin esas stzlesmesinde dngorilmek sarti ile belirli pay gruplarina, 6zellik ve nitelikleriyle
belirli bir grup olusturan pay sahiplerine ve azliga yénetim kurulunda temsil edilme hakki taninabilmektedir. Bu
husus esas s6zlesmede dngoérilebilecegi gibi, esas sdzlesmede ydnetim kurulu Gyelidi icin aday 6nerme hakki
da anilan pay sahiplerine taninabilmektedir. Hakh bir sebep bulunmamasi halinde genel kurul tarafindan
yonetim kurulu tyeligine dnerilen adayin yonetim kurulu Uyesi secilmesi mecburidir. Ancak bu sekilde secilen
yonetim kurulu Gyelerinin toplam sayisi halka acik anonim sirketlerde en fazla yénetim kurulunun yarisina
tekabil edebilecektir.

b. Kusura dayanan sorumluluk

Yonetim kurulu Gyelerinin pay sahiplerine kargl sorumlulugu, s6zlesmeden kaynaklanan kusura dayali bir
sorumluluktur.5 Yonetim kurulu Uyeleri kanundan veya anonim sirket esas sozlesmesinden kaynaklanan
yukumlultklerini kusurlu olarak ihlal etmeleri halinde sorumlu tutulabileceklerdir.®

Anonim sirketin faaliyetleri ile ilgili olarak ortaya ¢ikan bir zararin, sirketin faaliyetlerinden tst diizeyde sorumlu
olan yonetim kurulu tyelerinden talep edilebilmesi icin, ortaya ¢ikan zararin yonetim kurulu Gyelerinin
gorevlerini kusurlari nedeniyle tam ve/veya geregi gibi veya hi¢ yerine getirmemelerinden kaynaklanmasi

4 Pulagli, Sirketler Hukuku Serhi, C. |, Adalet, Ankara, 2014, sf. 2036 vd.
5 Pulagh, Tur Ticaret Kanunu Tasarisina Gére Anonim Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozen Yiikimliliigii ve

Muteselsil Sorumlulugu, Batider, C.XXV, S.1 sf. 36.
6 Pulasl, Sirketler Hukuku Serhi, C. Il, Adalet, Ankara, 2011, sf. 1927.
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gerekir. Yonetim kurulu Gyesinin kusurlu olup olmadiginin tespitinde, goérev ve yetkinin niteligi ile geregi gibi ifa
edilmeme nedenleri ve yonetimin ve temsil ve yonetim yetkisinin devredilip devredilmedigi gibi hususlar 6nem
arz edecektir.

c. Kusurun tespitinde “tedbirli yéneticinin 6zeni” él¢cistnin kullaniimasi

6762 sayil Tark Ticaret Kanunu uygulamasinda yénetim kurulu tiyelerinin gorevlerini ifada gdstermeleri
gereken Gzenin 6lgUsu olarak Yargitay ve Danistay tarafindan kullanilan “basiretli tacir” kriteri’, 6102 sayili
mevcut TTK ile yerini “tedbirli bir yonetici 6lclisi” esasina birakmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin gérevlerini
yerine getirirken kusurlu davranip davranmadiklari bu 6lgl esas alinarak belilenmektedir. Zira TTK md. 369
gereg@i yonetim kurulu Uyeleri gérevlerini tedbirli bir yoneticinin 6zeniyle yerine getirmek ve sirketin
menfaatlerini durtstlik kurallarina uyarak gozetmekle yukiimludirler. Anilan madde hikm gérevlerini tedbirli
bir yéneticinin 6zeniyle yerine getiren ydnetim kurulu tyelerini ayrica sirketin menfaatlerini diristlik
kurallarina uyarak gézetme yukimliliga altina sokmaktadir.

TTK’nin 369'uncu maddesi, gerekgesinde belirtildigi gibi tedbirli bir yonetici ve sirket menfaati 6l¢itlerini esas
almig, yonetim kurulu Gyesinin sirkete karsi 6zenle baglilik yikimlGliguni bu iki kistasa bagl olarak
aciklamistir. Yonetim kurulu tiyelerinden beklenilecek 6zen, benzer durumlarda tedbirli bir yoneticinin
gOsterecegi 6zenin 6tesinde olmayacaktir. Tedbirli bir yonetici 6lglisiiniin, ydnetim kurulu tyesi tarafindan
kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak “is adami karan” (business judgement rule) verilebilecegini kabul
ettigi ve riskin bundan dogdugu durumlarda tiyenin sorumlu tutulmamasi esasina dayandigi TTK md. 369
gerekcgesinde ifade edilmistir. Bununla birlikte, yine madde gerekgesinde belirtildidi Gizere anonim sirket ile
yonetim kurulu Uyesi arasinda akdedilecek s6zlesme kapsaminda 6zen borcunun agirlastirilabilmesi mimkin
olup bu halde sorumluluk genisletilebilmektedir.

Anilan madde hikmiinde sirketin menfaatlerinin gbzetilmesine vurgu yapilmis ve bunun 6lgiti olarak
darustlik kurah esas alinmistir. Ancak sirketler toplulugu ile ilgili istisnai haller 6ngérulmastir. Sirketler
toplulugunda tam hakimiyet halinde baska bir ifade ile bir ticaret sirketi bir sermaye sirketinin paylarinin ve oy
haklarinin dogrudan veya dolayl olarak yiizde yuziine sahipse hakim sirketin yonetim kurulu, toplulugun
belirlenmis ve somut politikalarinin geregi olmak sartiyla bagh sirketin ydnlendiriimesine ve yonetimine iligkin
talimat verebilir. Hatta bu talimatlar bagli sirketin kaybiyla dahi sonuglansa bagl sirketin organlari talimata
uymak zorundadir. Nitekim bagh sirketin yonetim kurulu tam bagl bir yonetim kuruludur.® Ancak bagl sirketin
6deme guclni acikca asan, varligini tehlikeye diisiirebilecek olan veya dnemli varliklarini kaybetmesine yol
acabilecek nitelik tagiyan talimatlar bu husustan miistesna olup bu yonde talimatlarin verilmesi TTK md. 204
ile engellenmistir. Bagli sirketin yénetim kurulu tyeleri yukarida bahsi ge¢en talimatlara uymalari nedeniyle,
sirkete ve pay sahiplerine kargl sorumlu tutulamazlar.

7 *...mahkemece basiretli bir tacir gibi hareket etmek durumunda olan ve bu nedenle de sirket tarafindan
6denmemesi gereken tutarlarin 6denmesine sebep olan davalinin bu édemelerden sorumlu tutulmasi
gerekirken...” (Yargitay 11.HD., E:2009/14844, K:2011/9103, T:20.07.2011)

8 6102 sayili TTK md. 203 gerekgesi.
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d. Yonetimin devrinin sorumluluga etkisi

Kanundan ya da esas s6zlesmeden dodan gorev ve yetkilerini yine kanuna dayali olarak baskalarina
devreden yonetim kurulu Gyeleri, bu gorev ve yetkileri devralan kisilerin se¢iminde, gdzetiminde, gerekli
talimatlarin verilmesi ve gerekli durumlarda gérevden alinmalarinda makul derecede 6zen gostermediklerinin
ispat edilmesi haric® bu kisilerin fiil ve kararlarindan sorumlu olmayacaklardir. Baska bir ifade ile yetkinin devri,
sorumlulugun da devri niteligindedir.*?

Ancak TTK’nin 371’inci maddesine yedinci fikra olarak eklenen yeni diizenleme ile yetkisi sinirlanan ticari vekil
ve tacir yardimcilarinin sirkete ve tgtinci kisilere verecekleri zararlardan yonetim kurulunun miteselsilen
sorumlu tutulmasi diizenlenmistir.** Anilan TTK md. 371/7 “Y6netim kurulu, yukarida belirtilen temsilciler
disinda, temsile yetkili olmayan ydnetim kurulu Gyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagl olanlari sinirh
yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin gérev ve
yetkileri, 367'nci maddeye gore hazirlanacak i¢ ydénergede agik¢a belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil
ve ilani zorunludur. i¢ yonerge ile ticari vekil ve diger tacir yardimcilari atanamaz. Bu fikra uyarinca
yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilar da ticaret siciline tescil ve ilan edilir. Bu kisilerin, sirkete
ve Uclnci kisilere verecekleri her tiir zarardan dolay1 yonetim kurulu miteselsilen sorumludur” hilkmiindedir.

e. Farkhilagtiriimis teselsiil

Anonim sirketin birden fazla yénetim kurulu tiyesinin bulunmasi durumunda, tiyelerden her biri, kusuruna ve
durumun gereklerine gore, ortaya ¢ikan zarardan diger ydnetim kurulu tyeleri ile birlikte miiteselsilen sorumlu
tutulabilecektir. TTK md. 557 ile miteselsil sorumluluk sistemi, bireysel indirim sebeplerinin dis iligskide de ileri
suriilebilmesine imkan veren farklilastiriimis teselsil sistemi esas alinarak diizenlenmistir. Boylece Borg¢lar
Kanunu 51 ve 52’'nci maddeler ile illiyet bagi hikkiimlerinin uygulanmasinin énii aciimistir*? Diger bir ifade ile
yonetim kurulu Gyesi kendisinin sebep olmadigi zarardan sorumlu tutulamayacaktir veya kusuru derecesinde
sorumlu tutulabilecektir.

Farklilastiriimis teselsil kavrami ile ayni zarardan sorumlu olan yénetim kurulu tyelerinin her birinin, dis
iliskide bireysel indirim sebepleriniileri sirerek zararin sadece kendilerine isnat edilebilecek miktariyla sorumlu
tutulmalari kastedilmektedir.

f. Sorumlu olunan kisiler

Yukarida bahsi gecen TTK’nin 553’lincii maddesi uyarinca yonetim kurulu Gyeleri; sirkete, pay sahiplerine ve
sirket alacaklilarina (ilgili Gciinct sahislara) kargi verdikleri zarardan sorumludurlar.

g. Ispat

Yonetim kurulu Giyesinin yikimldlUklerini ifa ederken kusurlu davrandigi ve gerekli 6zeni gostermedigini iddia
eden ispat edecektir. Olasi bir ihtilaf halinde, TTK’nin 553’tincti maddesinin ikinci fikrasinda yer alan kusuru
ispat yiikii davacida olacak, diger bir ifade ile davaci konumda olan sirket, pay sahipleri ve alacaklilar, davali
konumunda olan ilgili yénetim kurulu Gyesinin kusurunu ispat etmekle miikellef olacaklardir.

9 [svigre Federal Mahkemesinin konu ile ilgili bir kararinda; yénetim kurulunun gérev ve yetkilerini devrederken,
6zensiz se¢imden dolay! sorumlulugunun yani sira ayni zamanda, talimat verme ve gorevili kisilerin,
kanunlara, esas stzlesmeye, i¢ yonetmelik hilkimlerine ve ydnetim kurulunun yazili talimatlarina uygun
hareket edip etmediklerine iliskin Ust gdzetim yikimi uyarinca, sirket yénetiminde agir hatalar tespit etmesi
durumunda, yetki devrini derhal geri almakla da yukimli oldugunu belirttigi ifade edilmektedir (Hasan
PULASLI, 6102 Sayil Turk Ticaret Kanununa Gore Sirketler Hukuku Serhi, Cilt Il, 858, 14.

10 Tekinalp, Sermaye Ortakliklarinin Yeni Hukuku, istanbul Vedat,3. Basi 2013, sf.365.

11 Giney, Necla Akdag, 6552 Sayili Kanun ile TTK md. 371’e Eklenen Yedinci Fikraya iliskin Degerlendirmeler,
http://arslanlibilimarsivi.com/sites/default/files/makale/Necla%20Akda%C4%9F%20G%C3%BCney%20-
%206552%20Say%C4%B11%C4%B1%20Torba%20Kanun%20ile%20TTK%20md.%20371'e%20Eklenen%2
0Yedinci%20F%C4%B1kraya%20%C4%B0li%C5%9Fkin%20De%C4%9Ferlendirmeler%20.pdf

12 Tekinalp, Sermaye Ortakliklarinin Yeni Hukuku, istanbul Vedat,3. Basi 2013, sf.366.
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6335 sayili sayili Kanun éncesinde ispat yiiki yonetim kurulu Gyesinde iken anilan kanun ile yapilan degisiklik
sonrasi ispat yuki yer degistirerek yonetim kurulu Gyyesine karsi kusur iddiasinda bulunana gegmistir. 6335
sayili kanun ile yer degistiren ispat yikiinin davacida kalmis olmasi kusurun ve zararin kanitlanmasindan
yararlanacak olanin davaci oldugu diisiiniiliirse yerinde olmustur. Nitekim 4721 sayili Medeni Kanun’un “ispat
yuki” baglikli 6'nci maddesi “Kanunda aksine bir hiikim bulunmadikga, taraflardan her biri, hakkini
dayandirdigi olgularin varligini ispatla yikimlidir” hiikkmiinde olup ispat yukinin davacida olmasi gerekliligini
tevsik etmektedir. Bununla birlikte 6098 sayili Borglar Kanunu’nun “Zararin ve kusurun ispati” baslikli 50’'nci
maddesi “Zarar goren, zararini ve zarar verenin kusurunu ispat yuki altindadir. Ugranilan zararin miktari tam
olarak ispat edilemiyorsa hakim, olaylarin olagan akisini ve zarar gérenin aldigi énlemleri géz éniinde tutarak,
zararin miktarini hakkaniyete uygun olarak belirler” hiikkmiindedir.

2. Yonetim kurulu dQyelerinin kamu borglarindan sorumlulugu
a. Vergi borglarindan sorumluluk

Anonim sirketin vergi borglarindan yonetim kurulu tyelerinin sorumlulugu, 213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun
10. maddesi ¢ercevesinde belirlenmektedir. Kanuni temsilcilerin 6devi baslikli anilan madde hikmi “Tiizel
kisilerle kiicUklerin ve ... mikellef veya vergi sorumlusu olmalari halinde bunlara diisen édevler kanuni
temsilcileri, ... tarafindan yerine getirilir. ... Yukarida yazili olanlarin bu 6devleri yerine getirmemeleri
yiiziinden mukelleflerin veya vergi sorumlularinin varligindan tamamen veya kismen alinamayan vergi ve
buna bagh alacaklar, kanuni 6devleri yerine getirmeyenlerin varliklarindan alinir. Bu hikiim Tirkiye'de
bulunmayan mikelleflerin Turkiye'deki temsilcileri hakkinda da uygulanir. Temsilciler veya tesekkiill idare
edenler bu suretle ddedikleri vergiler i¢in asil mikelleflere riicu edebilirler. ... Tlzel kigilerin tasfiye haline
girmis veya tasfiye edilmis olmalari, kanuni temsilcilerin tasfiyeye giris tarihinden énceki zamanlara ait
sorumluluklarini da kaldirmaz.” seklindedir.

isbu hiikiim uyarinca, sirketin vergi 6devlerini kusurlu olarak yerine getirmeyen sirketin kanuni temsilcisi
konumundaki yonetim kurulu tyeleri sirketten tahsil edilemeyen vergi borglarindan sorumludur. Buradaki
sorumlulugun kusura dayal olup olmadigi doktrinde tartismaldir.22 ilgili kanun maddesi lafzinda gegen “yerine
getirmemeleri ylziinden” ibaresi nedeniyle yonetim kurulu tyelerinin sirketin vergi borg¢larindan olan
sorumlulugu kusur sorumlulugu olarak yorumlanmaktadir. Anonim sirketin vergi borglarindan kanuni temsilci
olan ydnetim kurulunun sorumlulugunun kusura dayali sorumluluk oldugunun kabull halinde, yneticiler vergi
6devlerinin yerine getiriimesinde kusurlu degillerse sorumluluklari séz konusu olmayacaktir. Vergi borcundan
sorumlu olan ydnetim kurulu Gyeleri, sirketten tahsil olunamayan vergi alacaginin tamamindan miteselsilen ve
farkhlastinimis teselsil hilkkimleri gergevesinde sorumlu tutulabilirler.

b. Diger kamu borg¢larindan sorumluluk

Bu husus 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsili Usulii Hakkinda Kanun'un miikerrer 35’inci maddesi ile
dizenlenmigtir. Kanuni temsilcilerin sorumlulugu baslikli anilan madde;

“Tlzel kigilerle kiiguklerin ve kisithlarin, vakiflar ve cemaatler gibi tiizel kisiligi olmayan tesekkdllerin mal
varligindan tamamen veya kismen tahsil edilemeyen veya tahsil edilemeyecegdi anlasilan amme alacaklari,
kanunt temsilcilerin ve tuzel kisiligi olmayan tesekkili idare edenlerin sahsi mal varliklarindan bu Kanun
hikiumlerine gore tahsil edilir. Bu madde hiikm, yabanci sahis veya kurumlarin Turkiye'deki mimessilleri
hakkinda da uygulanir. Tizel kisilerin tasfiye haline girmis veya tasfiye edilmis olmalari, kanuni temsilcilerin
tasfiyeye giris tarihinden 6nceki zamanlara ait sorumluluklarini kaldirmaz”

hikmundedir.

Burada dikkat edilmesi gereken nokta, 6183 sayili Kanun'un mikerrer 35’inci maddesi ¢ergevesinde ydnetim
kurulu tyelerinin sorumlu tutulabilmesi igin, alacagin “kamu alacagi” olmasi geregidir. Devletin ve diger kamu
kuruluglarinin sézlesmeden ve haksiz fiilden dogan alacaklar ise “kamu alacagi” sayilmamakta, s6z konusu
alacaklarin 6zel hukuka tabi kisilerin alacaklarindan herhangi bir farki bulunmamaktadir. Yénetim kurulu

Uyeleri 6dedikleri kamu borcuna iliskin tutarlar igin asil amme borclusuna riicu edebilirler.

Anayasa Mahkemesi’nin 03.04.2015 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2014144 Esas numaral ve 201529
Karar numaral 19.03.2015 tarihli karari ile “Amme alacadinin dogdugu ve 6denmesi gerektigi zamanlarda

13 Kusura dayali oldugu yoniinde bknz. Ucigik/Celik, Anonim Ortakliklar Hukuku, 1. Cilt, Adalet, Ankara, 2013,
sf. 589. Aksi goris icin bknz. Pulagh, Sirketler Hukuku Serhi, C. I, Adalet, Ankara, 2011, n. 55-73.
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kanuni temsilci veya tesekkiilli idare edenlerin farkl sahislar olmalar halinde bu sahislar, amme alacaginin
6denmesinden muteselsilen sorumlu tutulur” fikrasi ile “Kanuni temsilcilerin sorumluluklarina dair 213 sayili
Vergi Usul Kanunu’nda yer alan hikiimler, bu maddede diizenlenen sorumlulugu ortadan kaldirmaz” fikrasi
iptal edilmistir.

Vergi Usul Kanunu ile 6183 sayili Kanun’'un ayni maddi olaya uygulanabilmesi nedeniyle iki ayri
diizenlemeden hangisinin esas alinacagi konusunda belirsizlik olusmasi sebebi ve her tirli yakimlaliguna
yerine getirdigi halde sirf bu sifati tagimasi nedeniyle kanuni temsilcinin sorumlu tutulmasinin hukuk givenligi
ile bagdasmayacag gerekcesiyle 6183 sayili Kanun’un mikerrer 35'inci maddesinin besinci ve altinci fikralari
Anayasa Mahkemesi'nce iptal edilmistir. Dolayisiyla bahsi ge¢cen karar ile yonetim kurulu Uyelerinin kusursuz
sorumlulugu kaldinimistir. Sirketten alinamayan kamu alacagi, yonetim kurulu Giyelerinden kusurlu olmasalar
dahi alinabilmekte iken Anayasa Mahkemesi'nin 19.03.2015 tarihli ve 2014/144 Esas ve 2015/29 Karar sayil
karari ile kusursuz sorumluluk 6ngéren hikkimler iptal edilmistir. Bagka bir ifade ile bir anonim sirketinin
yonetim kurulu Gyesi, sirketin kamu borgclari ile ilgili olarak gérev ve yukimliliklerini geregi gibi yerine getirdigi
takdirde, gérevde olmadigi bir dénemde 6denmeyen kamu borclarindan dolayr sorumlulugunun dogmayacagi
dusunilmektedir.

c. Sosyal Giivenlik Kurumu (“SGK”) primlerinden sorumluluk

Anonim sirketin ¢alistirdidi iscilerin SGK primlerinin 6denmesinden kanuni temsilci olan ydnetim kurulu tyeleri
ile diger Ust diizey yoneticiler, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanun’un 88'inci
maddesi cercevesinde sorumlu tutulabilmektedirler. Yonetim kurulu Gyeleri ile diger Ust diizey yoneticilerin
prim borc¢larindan sorumlu tutulabilmeleri, s6z konusu prim borglarini hakh bir sebebe dayanmaksizin kusurlu
bir sekilde tahakkuk ettirmemeleri ve/veya 6édememelerine baglidir.

Bahsedilen 88’inci madde uyarinca, sigorta primleri ve SGK’nin diger alacaklar hakli bir sebep olmaksizin
anilan kanunda belirtilen siireler igerisinde ifa ediimezse, tiizel kisiligi haiz igverenlerin sirket yonetim kurulu
Uyeleri SGK'ya karsl igverenleri ile birlikte mistereken ve miteselsilen sorumlu olacaklardir. Anonim
sirketlerde hakli bir sebep olmaksizin vadesinde 6denmeyen SGK borclarindan dolayi yonetim kurulu tyeleri
feri olarak degil, igsveren sirket ile birlikte asli olarak sorumludurlar.

Gorllecegi tizere SGK, alacaklari icin ilk olarak anonim sirket aleyhine takip yapmak zorunda olmayip,
dogrudan yonetim kurulu tyelerinin sorumluluguna gidebilecektir. Bu nedenle, SGK alacaklarinin takibi igin,
yukarida bahsedilen miikerrer madde 35'te 6ngérildiigu gibi asil prim borclusu olan sirket hakkinda éncelikle
bir takibin yapilmasi ve kamu alacaginin kismen veya tamamen anonim mal varligindan tahsil edilememesi
veya tahsil edilemeyeceginin anlasiimis olmasi bir kosul olarak aranmamaktadir.

3. Borglar hukuku ¢ergcevesinde yénetim kurulu Gyelerinin sorumlulugu
a. Akdi sorumluluk

Anonim sirketin Gglinci kisilerle giristidi ticari iligkiler cercevesinde akdettigi sozlesmelerden kaynaklanacak
haklar, yikumlilik ve sorumluluk sirkete aittir. Bununla beraber, anonim sirket yénetim kurulu tyesi “kefil”,
“garantdr”, “taahhlt eden” gibi bir sifat ile sézlesmeyi imzalayarak sézlesmeye taraf olmussa, imzasinin
kapsami cercevesinde ydnetim kurulu Gyesinin sorumlulugu s6z konusu olabilmektedir.

b. Haksiz fiil sorumlulugu

Borclar Kanunu md. 49 uyarica haksiz fiil “Kusurlu ve hukuka aykiri bir fiille bagkasina zarar veren, bu zarari
gidermekle yukimludir. Zarar verici fiili yasaklayan bir hukuk kurali bulunmasa bile, ahlaka aykiri bir fiille
baskasina kasten zarar veren de, bu zarari gidermekle yukimludir.” seklinde diizenlenmis olup TTK md.
371/5 “Temsile veya yonetime yetkili olanlarin, gérevlerini yaptiklari sirada isledikleri haksiz fiillerden sirket
sorumludur. Sirketin riicu hakki saklidir.” hikmiindedir.

Bu dogrultuda, anonim sirket yonetim kurulu tyelerinin gérevleri ile ilgili isledikleri haksiz fiillerden sirket

sorumlu olacaktir. Ugiincii kigilere karsi islenen haksiz fillden sorumlu tutulan anonim sirket, zarara ve
sorumluluga sebebiyet veren ydnetim kurulu Uyesi ve temsile yetkili sair kisilere riicu edebilecektir.
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4. Genel kurul tarafindan ibra edilmeme halinde yonetim kurulu tyelerinin sorumluluk hali

Anonim sirketlerde ibra; genel kurulun, yénetim kurulunu bir hesap yil sonunda o yila iligkin is ve faaliyetlerini
onaylama ve sirketin ibra edilenlere karsi faaliyetlerinden dolay bir alacak veya hak ileri sirmeyecegi ve
sorumlu tutmayacagi anlamina gelmektedir. Dolayisiyla genel kurul tarafindan alinmis bir ibra kararinin olmasi
halinde sirketin yonetim kurulu tyelerine kargl sorumluluk davasi agma hakki bulunmamaktadir.

Genel kurulun sorumluluktan ibraya iliskin karari, sirket ici bir hukuki islem olup sirket disindakilere kars! etkili
olmadigindan tglinci kisi anonim sirket alacaklilarini baglamaz.

TTK md. 558/2 uyarinca ibra karar; yeterli derecede bilgilendirilmis olup ibraya olumlu oy kullanan veya payi
bilerek iktisap eden pay sahiplerini baglar ve yonetim kurulu Uyelerine karsi dava hakkini ortadan kaldirir.
Ancak ibra kararinin oylanmasi sirasinda menfi oy kullanan veya ibra kararinin alindigi genel kurul
toplantisinda bulunmayan ortaklarin dava agma hakki sakli olup anilan bu dava hakki ibra tarihinden itibaren
alti (6) ay gegmesi ile dismektedir.

Bunlara ek olarak, TTK md. 559 uyarinca yénetim kurulu tyelerinin sirketin kurulusundan ve sermaye
artinmindan dogan sorumluluklari sirketin tescilinden itibaren doért (4) yil boyunca sulh ve ibra yolu ile
kaldinlamaz. Baska bir ifade ile dort yillik siire gegmeden yénetim kurulu tyeleri ibra edilseler dahi bu ibra
karari yasanin emredici hiitkmune aykirilik teskil ettiginden gecersiz olacaktir.

Durustluk kurallarina aykir sekilde ibra edilmeyen yonetim kurulu tyeleri, anonim sirketten kendilerini ibra
etmesini talep edebilecegdi gibi dava yoluyla mahkemeden de ibra edilmelerini talep edebilir. Bu haldeki ibra
davalar menfi tespit davasi niteligindedir. Halihazirda kendisine karsi sorumluluk davasi goriilmekte olan
yonetim kurulu Gyesi de yine ibra davasi agarak genel kurulun ibra etmeme kararinin iptalini talep edebilir. Bu
halde sorumluluk davasinin, ibra davasinin sonucunu beklemesi gerekmektedir. Bununla birlikte, Hukuk Usulii
Muhakemeleri Kanunu (“HUMK”) md. 166 uyarinca, acilmis bulunan ibra ve sorumluluk davalar birlestirilerek
gorilebilmektedir.

5. Ydnetim kurulu Giyelerinin cezai sorumlulugu

Anonim sirket yénetim kurulu Gyelerinin yikumlaliklerini ifa ile ilgili olarak cezai sorumlulugu s6z konusu
olabilmektedir. Yonetim kurulu Gyelerinin cezai sorumluluguiile ilgili genel bir diizenleme TTK md. 562'de yer
almakta olup, bu maddede genel olarak idari ve adli para cezasina tabi fiiller diizenlenmis, hirriyeti baglayici
cezaya iliskin hukimlere sinirli sayida yer verilmistir.

Bununla beraber, TTK 562’nci madde disinda da yénetim kurulu tyelerinin cezai sorumlulugu giindeme
gelebilmektedir. Ornegin hileli iflas, gerekli is giivenligi énlemlerinin alinmamasi nedeniyle is kazalari, sirket
ortaklarina emniyeti suistimal sayilacak sekilde sirket varliklarinin karsiliksiz kullandinimasi gibi durumlarda
ilgili kanunlardaki ceza hikiimleri cergevesinde yénetim kurulu tyelerinin cezai (sahsi) sorumlulugu s6z
konusu olabilecektir.

6. Yonetici sorumluluk sigortasi

Yonetim kurulu tyeleri, kanundan ve esas s6zlesmeden dogan yukumldliklerini kusurlariyla ihlal ettikleri
takdirde, hem sirkete hem pay sahiplerine hem de sirket alacaklilarina karsi verdikleri zarardan sorumlu
olduklari igin, Gyelerin sigortalanmalari zorunlu olmamakla beraber uygulamada bu tir sigortalar
gorilebilmektedir.

TTK md. 361 uyarinca; “Yonetim kurulu Gyelerinin, gorevlerini yaparken kusurlariyla sirkete verebilecekleri
zarar, sirket sermayesinin yiizde yirmi besini asan bir bedelle sigorta ettirilmis ve bu suretle sirket teminat
altina alinmigsa, bu husus halka agik sirketlerde Sermaye Piyasasi Kurulunun ve ayrica pay senetleri borsada
islem goriiyorsa borsanin bulteninde duyurulur ve kurumsal yonetim ilkelerine uygunluk degerlendirmesinde
dikkate alinir” hikmiindedir. Bu hikimden anlasildigi (izere, sorumluluk sigortasi yaptiriimasi istege baghdir.
Buradaki sorumluluk sigortasi Borglar Kanunu madde 129 uyarinca Uglinci kisi yararina sézlesme vasfinda
olup baskasi hesabina sorumluluk sigortasi hukuki niteligindedir ve sigortalinin kimligi belirtilerek veya
belirtiimeden yapilabilmektedir.'4

14 pulagh, Sirketler Hukuku Serhi, C. |, Adalet, Ankara, 2014, sf. 1164.
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Yonetim kurulu tyelerinin sigortalanmasi bakimindan farkl imkanlar mevcuttur. Bunlardan ilki, ydnetim kurulu
lyesinin kendisini uygulamadaki adi ile “mesleki risk sigortasi” ile sigortalamasi ve sigorta primlerini kendisinin
karsilamasidir. Bir diger secenek ise sirket tarafindan yénetim kurulu Gyelerinin sigortalatilmasi ve sigorta
primlerinin de anonim sirket tarafindan 6denmesidir.

7. Sonug

Sirkete, pay sahiplerine ve sirket alacaklilarina karsi sorumlu olan yénetim kurulu tyelerinin sorumlulugu
esasen kusura dayanan sorumluluk olmakla birlikte kusurun ispat yuki yonetim kurulu Uyesine karsi kusur
iddiasinda bulunan kisidedir. Kusurun ispatinda “tedbirli ydnetici 6zeni" 6l¢it alinmaktadir. Gorev ve yetkilerini
baskalarina tedbirli yonetici 6l¢uti geregince devreden yodnetim kurulu tyeleri, bu kisilerin fiil ve kararlarindan
sorumlu olmamaktadir.

Uyelerden her biri, kusuruna ve durumun gereklerine gore, ortaya gikan zarardan diger yonetim kurulu yeleri
ile birlikte miteselsilen sorumlu olmakta ve fakat ayni zarardan sorumlu olan yénetim kurulu tiyelerinin her biri
farkhlastinlmis teselsil ilkesi geregi zararin sadece kendilerine isnat edilebilecek miktariyla sorumlu
tutulabilmektedir. Bununla birlikte, yénetim kurulu Gyelerinin gérevi geregi ifa ettigi akitlerden ve fiillerden
dogan sorumluk sirkete aittir.

Bu makalede yer alan a¢/klamalar, yazarinin konu hakkindaki kisisel gérisuni yanstmaktadir. Makaledeki bilgi ve
ac/klamalardan dolay! EY velveya Kuzey YMM ve Bagimsiz Denetim A.S.'ye sorumluluk iddias/mda bulunulamaz. Mevzuatin
sik degistirilen ve farkli anlayislarla yorumlanabilen yapisi nedeniyle, herhangi bir konuda uygulama yap/imadan énce
konunun uzmanlardan profesyonel yard/im alinmasini tavsiye ederiz.
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